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CURRICULUM VITAE Silvia Laura Maria Forni 

INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome 

Datae Luogo di nascita 

Residenza 

Qualifica Attuale 

Amministrazione 

Incarico attuale 

Cellulare 
E-mail istituzionale

E-mail privata

Forni, Silvia Laura Maria  

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED ESPERIENZE LAVORATIVE 
• Titoli di studio 2005 Specializzazione in Statistica Sanitaria e Biometria (69/70) presso l’Istituto 

di Biometria, Università degli  Studi di Milano, con la tesi La valutazione di 
qualità dei servizi di cardiochirurgia: misure di esito, risk adjustment, Euro 
SCORE  
1997 Laurea in Scienze Statistiche e Demografiche (105/110) - Facoltà di 
Scienze Statistiche, Università di Padova, con tesi Valutazione della mobilità 
ospedaliera nell'USL 20 di Verona  

• Altri titoli di studio e
professionali 

Dicembre 2022- in corso  Master II livello - Machine Learning e Big Data nella 
medicina di precisione e nella ricerca biomedica, Università di Padova 
Aprile-Novembre 2022 - Corso paziente esperto in tecnologie digitali per la 
salute, organizzato da Unitelma Sapienza (19 ore, in corso) 
Novembre- Dicembre 2019 – Corso di formazione su Indagine di focolaio 
epidemico (Outbreak investigation), organizzato da Istituto Superiore di Sanità 
(50 ore) 

Novembre 2018- Ottobre 2019 Corso per Paziente Esperto in ricerca e sviluppo 
dei farmaci presso Accademia dei Pazienti, European Patient Accademy  
(EUPATI) (160 ora a distanza e 80 in presenza) 
Maggio-Ottobre 2017 Corso Management in Sanità presso SDA Bocconi School 
of Management, Milano (102 ore) 
20-21 Ottobre 2016 Corso Avanzato di Project Management, organizzato da
Accademia Nazionale di Medicina, Firenze (24 ore)
4-5 maggio 2016, Corso SIS “Metodi per la costruzione di indicatori sintetici:
teoria, pratica e software generalizzati”, Firenze (24 ore)
25-27 novembre 2015, Audit clinico e indicatori di qualità, organizzato da 
GIMBE, Bologna (24 ore)
14-19 Febbraio 2011 - IRVAPP WINTER SCHOOL 2011-Foundamentals and
Methods for Impact Evaluation of Public Policies, organizzato dall’Istituto per la
Ricerca Valutativa sulle Politiche Pubbliche (IRVAPP), Fondazione Bruno Kessler,
Trento (36 ore)
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• Esperienze professionali  

 

 Gennaio 2009- ora Funzionario di ricerca, Dal luglio 2011 sono 
Responsabile di P.O. Sistemi di valutazione della qualità composta ad 
oggi da 4 funzionari di ricerca (2 statistici, 1 economista, 1 sociologo). 
Svolgiamo attività di studio e ricerca a supporto della programmazione 
regionale nell’ambito della valutazione della qualità dei servizi sanitari 
adottando metodologie di ricerca quantitative e qualitative. 
 
Da vari anni personalmente mi occupo di metodi per la valutazione 
della qualità e della gestione e sviluppo di programmi di monitoraggio 
dell’assistenza.  
In particolare con riferimento al programma di osservazione degli esiti 
clinici mi occupo di: relazioni con Agenas per il Piano nazionale esiti; 
aggiornamento tempestivo degli indicatori di esito relativamente agli 
ospedali della Toscana; valutazione della qualità delle codifiche 
adottate nelle Schede di Dimissione Ospedaliera; rapporti con le 
azende sanitarie presso le quali vengono svoliti incontri di 
presentazione degli indicatori;  supporto a audit su qualità dei dati e 
clinico-organizzativi. 
  
Nell’ambito della attività legate alla valutazione di impatto dei 
cambiamenti organizzati mi sono occupata della valuatzione 
dell’impatto della riforma sanitaria avventua in Toscana nel 2017, e 
dell’impatto della pandemia nell’assistenza sanitaria non-covid in 
collaborazione con il gruppo di lavoro interregionale, MIMICO-19 
(Monitoraggio impatto indiretto Covid-19, coordinato dal Servizio 
Sovrazonale di Epidemiologia SCaDU, ASL TO3, Regione Piemonte).  
 
Infine collaboro a progetti regionali e nazionali (Agenas, ISS) di ricerca e 
innovazione con riferimento al tema dell’antibioticoresistenza, del 
corretto uso degli antibiotici, delle infezioni correlate all’assistenza e 
della sepsi. 
 
Incarichi attribuiti da ARS: 
 Responsabile del Programma di Osservazione degli Esiti del Sistema 
Sanitario della Toscana (PrOsE) dal 2016; 
 Responsabile della Sorveglianza microbiologica e 
dell’antibioticoresistenza della Regione Toscana (SMART) dal 2013; 
 Coordinamento del comitato di redazione di Infezioni Obiettivo Zero 
(giornale ARS sul tema delle infezioni correlate alle pratiche 
assistenziali) dal 2013; 
 
Incarichi attribuiti da altre amministrazioni: 
 Responsabile della Sorveglianza delle Batteriemie da Enterobatteri 
resistenti ai Carbapenemi (CRE) per Regione Toscana 
 Membro del Gruppo tecnico regionale di lotta alla sepsi (DGR 752 
del10-07-2017); 
 Membro del Gruppo tecnico di coordinamento e monitoraggio del 
Piano Nazionale di Contrasto all’Antibioticoresistenza (PNCAR) e della 
Strategia di contrasto dell’AMR per la Toscana dal 2017; 
 Membro del Team Aziendale Stewardship antibiotica dell’AUSL 
Toscana Centro da dicembre 2018; 
 Componente del Tavolo Nazionale di Coordinamento per la gestione 
dell’Epidemia di Enterobacteriaceae resistenti ai carbapenemi 
produttrici di metallo-beta-lattamasi New Delhi nell’area nord-
occidentale della regione Toscana,  istituito presso la Direzione 
Generale della Prevenzione Sanitaria, Ministero della Salute da 
settembre 2019; 
 Responsabile scientifico per la Toscana di vari progetti nazionali su 
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  Aprile 2017-ad oggi Membro dall’Area Ricerca Scentifica 
nell’Associazione Conto alla Rovescia (ACAR) per la diffusione 
dell’informazione e la ricerca sulla malattia esostosante e sulla 
sindrome di Ollier/Maffucci. 
 
Giugno 2004-Dicembre 2008 Collaborazione coordinata e continuativa 
presso Osservatorio Qualità, Agenzia Regionale di Sanità della Toscana; 
Maggio 2001-Maggio 2004 Collaborazione coordinata e continuativa 
presso Osservatorio di Economia Sanitaria, Agenzia Regionale di Sanità 
della Toscana; 
Agosto 1999-Febbraio 2001 Borsa di studio presso il Centro Regionale 
di Riferimento per il Sistema Epidemiologico della Regione del Veneto; 

   
• Capacità linguistiche 
 

 Inglese scritto e parlato livello intermedio 

• Capacità nell’uso delle 
tecnologie 
 

 Ottima conoscenza di: Microsoft Office, Stata,  
Conoscenza di base di altri software statistici (SAS, Spss) 

   
• Altro   Certificazione di base in Project Management ISPM (dicembre 2015) 

 
 Docenze   “Fonti, metodi e indicatori per la misurazione della sicurezza e qualità 

dell’assistenza” al Corso di alta formazione in “Gestione del rischio nella 
pratica clinica e miglioramento continuo della qualità e sicurezza delle 
cure” X edizione (4 ore), Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, 13-14 
gennaio 2022 
 "Valutazione comparativa di esito degli interventi sanitari " Corso di 
alta formazione per direttori di struttura complessa. Scuola Superiore 
Sant'Anna di Pisa (4 ore), dal 2016  

   “Integrare i dati amministrativi con i dati microbiologici “ al Corso di 
alta formazione in “Gestione del rischio nella pratica clinica e 
miglioramento continuo della qualità e sicurezza delle cure” IX edizione 
(2 ore), Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, 14 novembre 2019 

   "Indicatori di esito e qualità professionale" Corso di alta formazione 
Gestione del rischio clinico e miglioramento continuo della qualità e 
sicurezza delle cure - VII edizione (2 ore), Scuola Superiore Sant'Anna 
14 e 15 marzo 2017 
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 Partecipazione a 
convegni e seminari 

  Le infezioni da MDR: epidemiologia Toscana, XIV Workshop Nazionale 
"Terapia e prevenzione dell'infezione da HIV e microrganismi 
emergenti" - Firenze, 28 Febbraio-1 Marzo 2022 
 MDRO: Epidemiologia Toscana, S. IX RIUNIONE ANNUALE SIMIT 
TOSCANA, 14/12/2021, Toscana 
 Epidemiologia della sepsi: sfide e opportunità nell'utilizzo dei dati 
correnti, 16° Risk Forum nell'ambito del tema "Sepsi, Una pandemia 
silenziosa, migliorare la diagnosi". 2 dicembre 2021 
 Chirurgia oncologica e pandemia, ARS - Oncologia in Toscana #3: il 
tempo dell'innovazione. 16 dicembre 2021 

   Epidemiologia della sepsi e indicatori di monitoraggio, Word Sepsi 
Day della Toscana, 13/9/2018, AOU Careggi 

   Antibiotico resistenza e Sepsi in Toscana. Una sfida giocata su dati 
affidabili, 13° Forum Risk Management in Sanità, 2018, 29 novembre 
Firenze 

  La sorveglianza dell’antibioticoresistenza e dei consumi di antibiotici  
in Buone pratiche per la sorveglianza e il controllo 
dell'antibioticoresistenza, Regione Emilia-Romagna, Bologna 20 maggio 
2017 

   Antimicrobial stewardship - risultati della survey e Misurare la sepsi,  
11° Forum Risk Management in Sanità, 2016 

   La situazione Toscana al seminario La resistenza dei batteri ai farmaci 
antimicrobici: la minaccia è diventata realtà organizzato da ARS in 
collaborazione con il Consiglio Sanitario Regionale. Formas, Firenze. 15 
dicembre 2015. 

   Il programma di osservazione esiti (PrOsE): verso una lettura 
integrata dei dati, Workshop ARS MaCro e PrOsE: misure di processo e 
di esito per il monitoraggio ed il miglioramento dei servizi. Firenze, 11 
dicembre 2015. 

   Seminario ARS Antibiotici in ospedale: gli elementi chiave guidano i 
programmi efficaci. Una proposta condivisa per la Toscana. Formas, 
Firenze. 1 dicembre 2015 

   Form-azione: per la prevenzione ed il controllo delle infezioni del sito 
chirurgico, Seminario ARS Cosa fare per ridurre le infezioni del sito 
chirurgico: cinque equipe chirurgiche fanno il punto su fattori chiave e 
barriere. Villa La Quiete, Firenze. 1 luglio 2015. 

   L’approccio Triple Aim, 9° Forum Risk Management in Sanità, 2014 
   Mortalità dopo intervento per frattura di femore: ruolo dei 

determinanti clinici ed organizzativi, Congresso Annuale 
dell'Associazione Italiana di Epidemiologia. Napoli 5-7 novembre 2014 

   Osservare gli esiti per partecipare al loro miglioramento: il 
programma di osservazione degli esiti del sistema sanitario toscano 
(PrOsE), Congresso nazionale SIMM, 21-22 novembre 2013 

   Riammissioni a 30 giorni per tutte le cause non pianificate, 
Presentazione Bersaglio MES,9 maggio 2013  

   Mortalità per sepsi, timing e compliance al sepsis bundle, Giornata 
mondiale della Sepsi, 12 settembre 2012 

   Informatizzazione in rete dei dati microbiologici nella regione Toscana 
– Convegno Regionale AMCLI Infezioni Correlate all’assistenza: Ruolo 
del Microbiologo Firenze 18 novembre 2010 
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   Cosa ci dice l’Agenzia Regionale di Sanità della Sepsi in Toscana (- XIII 
Annual Meeting "La rete delle terapie intensive toscane, standard 
diagnostici e terapeutici, Università di Siena, 4/6 novembre 2010 

    Il Nodo Toscano Petalo Sorveglianza Infezioni: un sistema di indicatori 
per il monitoraggio del Rischio Infettivo in TI - Congresso SIMPIOS, 
Torino (maggio 2010)  

    Batteriemie da CVC e VAP in TI: un progetto di miglioramento basato 
su una rete collaborativa - Congresso SIMPIOS, Torino (maggio 2010) 

   Funnel Plot for institutional comparison: the funnelcompar command. 
UK Stata Meeting 2009, 9-11Settembre 2009 Londra 

   
   

 Documenti e rapporti 
di ricerca 

 Forni S, D’Arienzo S, Gemmi F, L’utilizzo di antibiotici e 
l’antibioticoresistenza in Toscana, Documento 112, Maggio 2021 
 Forni S, D’Arienzo S, Gemmi F, L’utilizzo di antibiotici e 
l’antibioticoresistenza in Toscana, Documento 107, Maggio 2020 

   Gemmi F, Chiesi F, Forni S, Profili F, Diffusione dei modelli 
organizzativi per intensità di cure negli ospedali toscani, Documento 
106, Marzo 2020 
 European Centre for Disease Prevention and Control. Regional 
outbreak of New Delhi metallo-beta-lactamase producing carbapenem-
resistant Enterobacteriaceae, Italy, 2018–2019 – 4 June 2019. ECDC: 
Stockholm; 2019.; 

   Fight Against Sepsis> Call to Action, A call to action to fight against 
sepsis. A multidisciplinary view based on human factors, patient safety 
and on wise integration of clinical and nursing skills! Tuscany Region, 
GRC, ARS  1 marzo 2019 

   Collini F., Bachini L, Forni S., La chirurgia ginecologica per patologia 
benigna in Toscana, Documento 97, Febbraio 2018 

   D’Arienzo S, Lastrucci V, Collini F, Forni S, Bonaccorsi G, Zuppiroli A, 
La qualità dell’assistenza nelle cure del fine vita, Collana dei documenti 
ARS, n. 93- maggio 2017. 

   Collini F, Donzellini M, Forni S, Falcone M, Di Fabrizio V, Vannucci A. 
Rapporto su L’impianto valvolare aortico transcatetere in Toscana: 
Rapporto 2009- 2013 

 

  Collini F, Donzellini M, Bachini L, Forni S, Di Fabrizio V, Falcone M, 
Vannucci A. Rapporto su Le endoprotesi vascolari nel trattamento della 
patologia aneurismatica aortica addominale in Toscana. Inviato il 30 
luglio 2015 alla Direzione Diritti di cittadinanza Regione Toscana e ad 
ESTAR. 

 
  Osservare gli esiti per partecipare al loro miglioramento, Documento 

dell’Agenzia Regionale di Sanità della Toscana n. 75/2013 
   Reprocessing in endoscopia digestiva criticità e strumenti per la 

sicurezza del percorso, Documento dell’Agenzia Regionale di Sanità 
della Toscana n. 70/2013 

   Indicatori di attività e qualità dell’assistenza in cardiochirurgia, 
rapporto 1997-2005, Documento dell’Agenzia Regionale di Sanità della 
Toscana n. 35/2007 
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 Pubblicazioni 
Scientifiche 

 

  Arzilli G, Forni S, Righi L, Barnini S, Petricci P, Parisio EM, Pistello M, 
Vivani P, Gemignani G, Baggiani A, Bellandi T, Privitera G, Gemmi F, 
Tavoschi L, Porretta A. Trends in hospital acquired NDM-producing 
Enterobacterales in Tuscany (Italy) from 2019 to 2021: impact of the 
COVID-19 pandemic. J Hosp Infect. 2023 May 7:S0195-6701(23)00142-
1. doi: 10.1016/j.jhin.2023.04.016. Epub ahead of print. PMID: 
37160231. 
 Iera J, Seghieri C, Tavoschi L, Isonne C, Baccolini V, Petrone D, Agodi 
A, Barchitta M, Arnoldo L, Creti R, Forni S, Raglio A, Ricchizzi E, Bandini 
L, Grossi A, D'Ancona F. Early Warning Systems for Emerging Profiles of 
Antimicrobial Resistance in Italy: A National Survey. Int J Environ Res 
Public Health. 2023 Apr 24;20(9):5623. doi: 10.3390/ijerph20095623. 
PMID: 37174143; PMCID: PMC10178630. 
 Binello N, D'Ancona F, Forni S, D'Arienzo S, Gemmi F, Clark A, Stelling 
J. Automated detection of hospital outbreaks of multi-drug resistant 
pathogens in one Italian region. Expert Rev Anti Infect Ther. 2022 
Sep;20(9):1233-1241. Epub 2022 Jul 13. PMID: 35786114. 
 Paolini D, Bonaccorsi G, Lorini C, Forni S, Tanzini M, Toccafondi G, 
D'arienzo S, Dannaoui B, Niccolini F, Tomaiuolo M, Bussotti A, Petrioli 
A, Morettini A. Careggi Re-Engineered Discharge project: standardize 
discharge and improve care coordination between healthcare 
professionals. Int J Qual Health Care. 2022 Aug 5;34(3):mzac060.  
 Di Girolamo C, Gnavi R, Landriscina T, Forni S, Falcone M, Calandrini 
E, Cesaroni G, Russo A, Leoni O, Fanizza C, Allotta A, Costa G, Spadea T; 
MIMICO-19 working group. Indirect impact of the COVID-19 pandemic 
and its containment measures on social inequalities in hospital 
utilization in Italy. J Epidemiol Community Health. 2022 May 12:jech-
2021-218452. Epub ahead of print. PMID: 35552241; PMCID: 
PMC9130664. 
 Di Pilato V, De Angelis LH, Aiezza N, Baccani I, Niccolai C, Parisio EM, 
Giordano C, Camarlinghi G, Barnini S, Forni S, Righi L. Resistome and 
virulome accretion in an NDM-1-producing ST147 sublineage of 
Klebsiella pneumoniae associated with an outbreak in Tuscany, Italy: a 
genotypic and phenotypic characterisation. The Lancet Microbe. 2022 
Mar 1;3(3):e224-34. 
 Lorini, C., Collini, F., Galletti, G., Ierardi, F., Forni, S., Gatteschi, C., & 
Bonaccorsi, G. (2022). Vaccine Literacy and Source of Information about 
Vaccination among Staff of Nursing Homes: A Cross-Sectional Survey 
Conducted in Tuscany (Italy). Vaccines, 10(5), 682. 
 Gatti M, Barnini S, Guarracino F, Parisio EM, Spinicci M, Viaggi B, 
D'Arienzo S, Forni S, Galano A, Gemmi F. Orthopaedic Implant-
Associated Staphylococcal Infections: A Critical Reappraisal of Unmet 
Clinical Needs Associated with the Implementation of the Best Antibiotic 
Choice. Antibiotics (Basel). 2022 Mar 17;11(3):406. doi: 
10.3390/antibiotics11030406. PMID: 35326869; PMCID: PMC8944676. 
 Spadea T, Di Girolamo C, Landriscina T, Leoni O, Forni S, Colais P, 
Fanizza C, Allotta A, Onorati R, Gnavi R; Mimico-19 working group. 
Indirect impact of Covid-19 on hospital care pathways in Italy. Sci Rep. 
2021 Nov 2;11(1):21526. doi: 10.1038/s41598-021-00982-4. PMID: 
34728729; PMCID: PMC8563727. 
 Forni S, Doccioli C, Biggeri A, Braga M. Strategia vaccinale in un 
contesto incerto e in costante evoluzione. Epidemiol Prev. 2021 Sep-
Oct;45(5):395-400. English. doi: 10.19191/EP21.5.P395.106. PMID: 
34841842. 
 Corrao G, Rea F, Mancia G, Perseghin G, et al. Cost-effectiveness of 
the adherence with recommendations for clinical monitoring of patients 
with diabetes. Nutr Metab Cardiovasc Dis. 2021 Oct 28;31(11):3111-
3121. doi: 10.1016/j.numecd.2021.07.014. Epub 2021 Jul 28. PMID: 
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   Fortini A, Faraone A, Meini S, Bettucchi M, Longo B, Valoriani B, Forni 
S; Italian Federation of Hospital Internists (FADOI) - Sepsis Collaboration 
Group of the Tuscany Region. Validity of "Sepsis-3" criteria in identifying 
patients with community-onset sepsis in Internal Medicine wards; a 
prospective, multicenter study. Eur J Intern Med. 2021 Jan 12:S0953-
6205(20)30477-5. doi: 10.1016/j.ejim.2020.12.025. 

   Biggeri A, Forni S, Braga M. The risk of over-diagnosis in serological 
testing. Implications for communications strategies. Epidemiol Prev. 
2020 Sep-Dec;44(5-6 Suppl 2):184-192. English. doi: 10.19191/EP20.5-
6.S2.117. PMID: 33412809. 

   Rostagno C, Cartei A, Rubbieri G, Ceccofiglio A, Magni A, Forni S, 
Civinini R, Boccaccini A. Perioperative Myocardial Infarction/Myocardial 
Injury Is Associated with High Hospital Mortality in Elderly Patients 
Undergoing Hip Fracture Surgery. J Clin Med. 2020 Dec 14;9(12):4043. 
doi: 10.3390/jcm9124043. PMID: 33327599; PMCID: PMC7765049. 

   Quattrone F, Donzelli G, D'Arienzo S, Fornili M, Innocenti F, Forni S, 
Baglietto L, Tavoschi L, Lopalco PL. Invasive Pneumococcal Disease in 
Tuscany Region, Italy, 2016-2017: Integrating Multiple Data Sources to 
Investigate Underreporting. Int J Environ Res Public Health. 2020 Oct 
19;17(20):7581. doi: 10.3390/ijerph17207581. PMID: 33086480; 
PMCID: PMC7589942. 

   Di Marzo F, Gemmi F, Cennamo R, Forni S, Bachini L, Collini F, Cardi 
M. Impact of SARS-CoV-2 on elective surgical volume in Tuscany: effects 
on local planning and resource prioritization. Br J Surg. 2020 Jul 25. doi: 
10.1002/bjs.11832. Epub ahead of print. PMID: 32710547. 

   Zucchelli G, Bongiorni MG, Segreti L, Di Cori A, Soldati E, De Sensi F, 
Lunghetti S, Forni S, Szasz C, Casolo G. Percorso clinico-assistenziale in 
rete per il trattamento del paziente con “storm” aritmico. La proposta 
dell’ANMCO Toscana [Clinical pathway for electrical storm treatment in 
a healthcare network modeling. A proposal from ANMCO Tuscany]. G 
Ital Cardiol (Rome). 2020 Oct;21(10):768-778. Italian. doi: 
10.1714/3431.34203. PMID: 32968314. 

   Tavoschi L, Forni S, Porretta A, et al. Prolonged outbreak of New Delhi 
metallo-beta-lactamase-producing carbapenem-resistant 
Enterobacterales (NDM-CRE), Tuscany, Italy, 2018 to 2019. Euro 
Surveill. 2020;25(6):2000085. doi:10.2807/1560-
7917.ES.2020.25.6.2000085 

   Falcone M, Tiseo G, Antonelli A, et al. Clinical Features and Outcomes 
of Bloodstream Infections Caused by New Delhi Metallo-β-Lactamase-
Producing Enterobacterales During a Regional Outbreak. Open Forum 
Infect Dis. 2020;7(2):ofaa011. Published 2020 Jan 21. 
doi:10.1093/ofid/ofaa011 

   Corrao G, Rea F, Carle F, et al. Measuring multimorbidity inequality 
across Italy through the multisource comorbidity score: a nationwide 
study [published online ahead of print, 2020 May 20]. Eur J Public 
Health. 2020;ckaa063. doi:10.1093/eurpub/ckaa063 

   Moro ML, Ciofi Degli Atti M, D'Amore C, Diegoli G, Forni S, Gagliotti C, 
Gemmi F, Iannazzo S, Miraglia V, Pan A, Pantosti A, Pittalis S, Puro V, 
Ricchizzi E, Sarnelli B, Torti C, Zotti C. [Good practices for the 
surveillance and control of antimicrobial resistance]. Epidemiol Prev. 
2019 Mar-Jun;43(2-3):185-193. 
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 Mangioni D, Viaggi B, Giani T, Arena F, D'Arienzo S, Forni S, Tulli G,
Rossolini GM. Diagnostic stewardship for sepsis: the need for risk
stratification to triage patients for fast microbiology workflows. Future
Microbiol. 2019 Feb;14:169-174.
 Lastrucci V, D'Arienzo S, Collini F, Lorini C, Zuppiroli A, Forni S,
Bonaccorsi G, Gemmi F, Vannucci A. Diagnosis-related differences in the
quality of end-of-life care: A comparison between cancer and non-
cancer patients. PLoS One. 2018 Sep 25;13(9):e0204458.
 Forni S, Toccafondi G, Viaggi B, Grazzini M, D'Arienzo S, Gemmi F,
Vannucci A, Tulli G; Gruppo SMART. [The interplay of diagnostic and
antimicrobial stewardship for the management of septic patients: the
Tuscan model.] Recenti Prog Med. 2018 Feb;109(2):133-136. doi:
10.1701/2865.28909. Italian.
 Albolino S, Tartaglia R, Bellandi T, Bianchini E, Fabbro G, Forni S,
Cernuschi G, Biggeri A. Variability of adverse events in the public health-
care service of  the Tuscany region. Intern Emerg Med. 2017
Oct;12(7):1033-1042. doi:10.1007/s11739-017-1698-5. Epub 2017 Jun
23. PubMed PMID: 28646442.
 Bellandi T, Tartaglia R, Forni S, D'Arienzo S, Tulli G, Adverse events in
cardiac surgery, a mixed methods retrospective study in an Italian
teaching hospital Journal of Evaluation in Clinical Practice 28 marzo
2017. doi:10.1111/jep.12727.
 Messina G, Forni S, Rosadini D, Falcone M, Collini F, Nante N. Risk
adjusted mortality after hip replacement surgery: a retrospective study.
Ann Ist Super Sanita. 2017 Jan-Mar;53(1):40-45.
 Forni S, Pieralli F, Sergi A, Lorini C, Bonaccorsi G, Vannucci A,
Mortality after hip fracture in the elderly: The role of a multidisciplinary
approach and time to surgery in a retrospective observational study on
23,973 patients, Archives of Gerontology and Geriatrics, Volume 66,
September–October 2016, Pages 13-17
 Messina G, Forni S, Collini F, Galdo A, Di Fabrizio V, Nante N, Short-
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