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ESPERIENZA LAVORATIVA 

Dal 5 dicembre 2021 al 1° maggio 2023 
I.N.A.I.L. Istituto nazionale per la assicurazione contro gli infortuni sul lavoro
Avvocato generale dell’INAIL 
Dal 1° dicembre 2011 al 4 dicembre 2021 
I.N.A.I.L. Istituto nazionale per la assicurazione contro gli infortuni sul lavoro
Coordinatore della Avvocatura regionale INAIL per la Toscana con: a) compiti di 
coordinamento delle dieci Avvocature dislocate presso le Sedi territoriali INAIL e la Direzione 
regionale, con coordinamento sia dei professionisti legali dell’INAIL che del personale con 
profilo amministrativo operante per le Avvocature; b) funzione di assistenza legale dell’Ente 
sia a livello consultivo che contenzioso, giudiziale e stragiudiziale. 
Dal 7 settembre 1989 al 30 novembre 2011:  
Avvocato della Avvocatura INAIL in quanto vincitrice di selezione per avvocato presso 
l’INAIL, assunta con contratto a tempo pieno e indeterminato per la qualifica professionale di 
legale. 
In tale ruolo ha svolto funzioni di rappresentanza e difesa dell’INAIL, giudiziale e 
stragiudiziale e di consulenza, presso la Avvocatura regionale per la Toscana. 
Dal 1983 al 1989  
Avvocato libera professionista; ha esercitato la professione di Avvocato presso il libero 
foro di Firenze ed assistente volontaria presso l’Istituto di Diritto Commerciale della Università 
di Firenze con funzioni di componente delle commissioni di esame e docenza seminariale.  
Dal 1980 al 1983  
Praticante Avvocato: ha svolto la pratica forense presso studio legale di Empoli (FI) con 
iscrizione all’Albo dei praticanti abilitati al patrocinio 

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE PRESSO L’INAIL 
Dal 1992 unisce alla attività professionale di avvocato con funzioni di assistenza giudiziale e 
stragiudiziale dell’INAIL, quella di giuslavorista con competenze sui temi delle pari 
opportunità di genere e contrasto alle discriminazioni, anche con riferimento all’ambito della 
salute e sicurezza sul lavoro e delle prestazioni sociali. 
Dal 15 luglio 2011 e tutt’ora in corso  
Presidente del “Comitato Unico di Garanzia” dell’INAIL nominata con determinazione del 
Direttore Generale dell’INAIL n 41 del 15 Luglio 2011, confermata sempre con 
determinazione del Direttore Generale del 23 giugno 2016  
Dal 18 maggio 1999 fino al 15 luglio 2011 – INAIL - 
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Presidente del “Comitato per le Pari Opportunità INAIL”, con valenza nazionale, 
nominata con provvedimento del Presidente dell’INAIL del 18 maggio 1999, incarico 
confermato nel settembre 2003. 
Dal 7 settembre 2004 al 2010 – INAIL – 
Componente del “Comitato Paritetico per il fenomeno del mobbing” dell’INAIL nominata 
con determinazione del Presidente dell’INAIL del 7 settembre 2004. 
Dal 23 giugno 1992 al 18 maggio 1999 – INAIL-  
Componente, in qualità di avvocato, del “Comitato per le Pari Opportunità” dell’INAIL 
con competenza nazionale nominata in rappresentanza della amministrazione dell’INAIL con 
provvedimento del Presidente dell’INAIL del 23 giugno 1992. 

ALTRI INCARICHI INTERNI ALL’INAIL 
12 ottobre 2004  
Componente, in rappresentanza dell’INAIL, insieme al Direttore Generale, nella 
Commissione per il Monitoraggio del Protocollo di Intesa sottoscritto tra il 
Dipartimento Pari Opportunità e l’INAIL il 12 ottobre 2004, nominata con provvedimento 
del Direttore Generale del 12 ottobre 2004. In tale ambito ha collaborato alla realizzazione 
dei progetti contenuti in tale protocollo di intesa, ne ha seguito gli esiti e ha redatto la 
relazione finale, prodromica alla sottoscrizione del protocollo del 2007. 
ottobre 2007 
Componente INAIL nella Commissione per il Monitoraggio del Protocollo di Intesa 
sottoscritto tra il Dipartimento per le Pari Opportunità e l’INAIL il 25 luglio 2007, 
nominata con provvedimento del Direttore Generale del 31 ottobre 2007. In tale ambito ha 
seguito la realizzazione dei progetti contenuti in tale protocollo di intesa ed in particolare la 
tematica della prevenzione a garanzia della salute e sicurezza sul lavoro con particolare 
attenzione al tema delle discriminazioni e allo stress lavoro correlato e al genere. 
Componente, su indicazione del Direttore generale, del “Comitato guida” costituto 
all’interno della convenzione tra INAIL e Istituto MIDES srl-FORUM P.A. con compiti di 
indirizzo e verifica del progetto “Osservatorio delle donne nella P.A.” 
Referente del progetto INAIL “Banca dati al Femminile. Promozione della salute e sicurezza 
sul luogo di lavoro in un’ottica di genere”. Per il lavoro svolto ha ricevuto il riconoscimento di 
merito ed è stata inserita nei primi cento casi di buona amministrazione selezionati dal 
Ministro per la Funzione Pubblica e l’Innovazione quale esempio di professionalità, 
innovazione, coraggio nello sperimentare. 
7 gennaio 2009  
Componente dal 7 gennaio 2009, in qualità di esperto giuridico, del gruppo di lavoro 
costituito presso la Direzione Centrale Prevenzione per l’esame delle problematiche 
di prevenzione in ottica di genere. 
12 gennaio 2009 - 2016 
Responsabile e coordinatrice del progetto “Salute e sicurezza sul lavoro: una 
questione anche di genere” a seguito di determinazione assunta dal Direttore Regionale 
per la Toscana in data 12 gennaio 2009, stante la decisione del Direttore Generale in data 8 
gennaio 2008. 
In tale contesto si occupa anche della parte più strettamente giuridica nella redazione di linee 
guida utili per l’individuazione di rischi specifici ed il loro inserimento nel documento di 
valutazione. Vista l’esperienza sul tema coordina il gruppo tecnico scientifico che ha il 
compito di tale redazione e i rapporti con la Consigliera Nazionale di parità, le Università e 
gli altri partners coinvolti. 
Ha sottoscritto con la Consigliera Nazionale di Parità in data 16 marzo 2009 un accordo di 
programma per lo sviluppo di tutte le tematiche relative alla salute e sicurezza sul lavoro con 
attenzione ai fattori di rischio derivanti dall’appartenenza di genere,. 
Incarico rinnovato con nota del Direttore Regionale INAIL il 2 marzo 2011  
ottobre 2009 - gennaio 2010 
Docente (per la parte giuridica) per il progetto “Cassiopea” finalizzato a rafforzare le 
azioni di prevenzione e contrasto della violenza di genere promosso da “Associazione 
Nazionale Volontarie Telefono Rosa Onlus” e co-presentato da INAIL e Ministero per lo 
Sviluppo Economico al Dipartimento Pari Opportunità dal quale è stato finanziato nel maggio 
2009 nell’ambito dei fondi per il contrasto alla violenza. Nell’ambito di tale progetto ha 
lavorato per la messa a punto del percorso formativo interessandosi soprattutto al campo del 
diritto del lavoro. Da ottobre 2009 a gennaio 2010 quale avvocato INAIL ha svolto attività di 
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docenza in tutti i moduli illustrando le forme di tutela giuridica contro le violenze nel mondo 
del lavoro. 

2010 
Componente dell’“Osservatorio Donne nella PA” e rappresentante dell’INAIL per il 
Progetto “P.A. al femminile” giusta Delibera n.40/2010 del Presidente Commissario 
Straordinario INAIL 
2012  
Rappresentante dell’INAIL per il Progetto PA al femminile su determina 154 dell’11 
maggio 2012 

ESPERIENZE LAVORATIVE ED INCARICHI PRESSO LA PRESIDENZA DEL 
CONSIGLIO- DIPARTIMENTO PER LE PARI OPPORTUNITA’-UNAR 
Quale esperta di diritto antidiscriminatorio è stata spesso chiamata a collaborare con il 
Dipartimento per le Pari Opportunità attraverso rapporti di collaborazione come esperta nelle 
materie oggetto dell’attività del Dipartimento ed in particolare dell’UNAR. 
14 marzo 2007 : Nominata quale componente del Comitato Tecnico scientifico “Diritti 
umani: genere, differenze e discriminazioni” istituito presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri – Dipartimento per le Pari Opportunità con nomina diretta del 
Capo Dipartimento su indicazione del Ministro. A seguito di tale nomina e della 
collaborazione iniziata con il Dipartimento ha svolto, in qualità di avvocato esperto, attività di 
consulenza legale con specifico riferimento al diritto antidiscriminatorio, redigendo pareri 
scritti e orali. In tale contesto ha partecipato alle iniziative ufficiali promosse dalla Presidenza 
del Consiglio, Dipartimento per le Pari Opportunità, ed è stata relatore a convegni organizzati 
dal Dipartimento con rilevanza nazionale intervenendo anche con relazioni inerenti 
all’incidenza delle pari opportunità di genere e di origine etnica e razza sui temi della salute 
e sicurezza sul lavoro. 
Dal settembre 2008 al luglio 2009 Coordinatrice inter-istituzionale, tra INAIL e 
Dipartimento per le Pari Opportunità, in attuazione del Protocollo di intesa 
INAIL/Dipartimento Pari Opportunità del 25 luglio 2007, del gruppo di lavoro costituito 
presso il Dipartimento citato sul tema “Prevenzione salute e sicurezza in ottica di 
genere” al cui esito è stato pubblicato il libro “Genere e stress lavoro- correlato: due 
opportunità per il Testo Unico. Verso l’elaborazione di linee guida. 
Da gennaio 2009 a febbraio 2010:  
“Esperto” ai sensi dell’art. 3 comma 2 del DPCM 11/12/2003 presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri nominata con D.P.C.M. del 21 gennaio 2009, su espressa 
richiesta all’INAIL da parte del Capo Dipartimento per le Pari Opportunità, incarico 
autorizzato dal Direttore Generale INAIL. 
Nell’ambito di tale incarico: 
ha svolto attività di consulenza legale presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri (UNAR) 
occupandosi, quale avvocato INAIL, delle questioni di carattere giuridico, con particolare 
riferimento alla incidenza delle discriminazioni sulla salute e sicurezza sul lavoro e al rapporto 
tra sicurezza sul lavoro e immigrazione: in tale contesto ha redatto pareri scritti e 
“Raccomandazioni” di carattere generale (come previste dall’art. 7 punto 2 lett. e) del D.Lgv 
215/2003); 
• ha effettuato docenze presso varie amministrazioni e partecipato ad attività formative
anche in relazione a progetti specifici, collaborando anche alla predisposizione del materiale
formativo;
• ha redatto, nell’ambito dell’attività dell’UNAR, parte della relazione annuale al
Parlamento che l’Ufficio della Presidenza del Consiglio ei Ministri presenta ogni anno;
• ha partecipato alle riunioni del Comitato tecnico, nel cui ambito vengono discussi i casi
più complessi e studiate e concordate le “raccomandazioni” che l’Ufficio emana per situazioni
particolarmente difficili e ripetute;
• ha fatto parte del Comitato di redazione della collana editoriale UNAR e in tale contesto
ha contribuito alla definizione del materiale pubblicato e alla redazione dei testi di diritto
antidiscriminatorio;
• ha seguito il progetto per il sostegno ai Comitati Unici di Garanzia (CUG) promosso
dall’UNAR, sia per quanto riguarda lo studio e la preparazione del materiale, sia partecipando
attivamente ai percorsi anche con attività di docenza presso vari enti territoriali;
• ha collaborato con il Gabinetto e con l’Ufficio Legislativo del Ministro per le Pari
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Opportunità 
Nel ruolo di esperto dal gennaio 2009 al settembre 2012: ha contribuito alla stesura, su 
richiesta del Capo Dipartimento, del “Piano di conciliazione” e successivamente si è 
occupata, facendo parte del gruppo di lavoro, della redazione del “Piano operativo 2009” per 
il riparto del Fondo per i Diritti e le Pari Opportunità, seguendo sul piano giuridico l’accordo 
di programma da siglare tra il Dipartimento Pari Opportunità e la Conferenza Unificata Stato 
Regioni e partecipando alla redazione della relazione sul “Sistema di interventi per favorire 
la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro”. 
Dal novembre 2011 l’attività di consulenza legale si è estesa alle questioni attinenti agli altri 
fattori di rischio per discriminazione dei quali l’UNAR ha avuto incarico per la trattazione (in 
particolare disabilità, età, orientamento sessuale). 
1° febbraio 2010 – 14 gennaio 2012  
Esperto giuridico” ai sensi dei commi 5 e 7 dell’art.7 del Decreto legislativo 9 Luglio 
2003 n.215 per il periodo 1° febbraio 2010 – 14 gennaio 2012 presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri, UNAR- Dipartimento per le pari Opportunità-, nominata con 
decreto del Capo Dipartimento del 1° febbraio 2010. La collaborazione, già svolta in virtù 
del precedente rapporto, è stata richiesta per una attività di studio e di ricerca di elevata 
professionalità in relazione “alla prevenzione e contrasto delle discriminazioni per razza e 
origine etnica con particolare riferimento al settore del diritto del lavoro, ivi compreso l’ambito 
previdenziale e assistenziale, nonché la sicurezza e la tutela della salute sul lavoro”. La 
richiesta di collaborazione, attraverso le competenze dell’avv. Antonella Ninci, è stata 
trasmessa dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri – UNAR-, con lettera del 14 gennaio 
2010 a firma del Direttore Generale UNAR, al Direttore Generale INAIL il quale “in 
considerazione delle competenze professionali acquisite” ha dato la disponibilità dell’Istituto 
alla nomina nell’incarico, il cui contenuto è stato analogo a quello già precisato per l’incarico 
relativo al periodo precedente. 
Gennaio 2012 -Settembre 2012  
“Esperto giuridico” ai sensi dei commi 5 e 7 dell’art.7 del Decreto legislativo 9 Luglio 
2003 n.215 per il periodo gennaio 2012 -Settembre 2012, su richiesta della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri, Capo Dipartimento per le Pari opportunità. La richiesta, 
trasmessa al Direttore Generale INAIL in virtù del rapporto di collaborazione tra 
amministrazioni pubbliche, ha trovato accoglimento e il Direttore Generale con lettera del 13 
febbraio 2012 in considerazione delle competenze professionali acquisite e dell’impegno 
profuso”, ha dato disponibilità alla Presidenza del Consiglio per la collaborazione e la 
prosecuzione nell’incarico il cui contenuto è stato analogo a quello già precisato per gli 
incarichi precedenti. 
Nell’ambito delle nomine quali “esperto giuridico”, sono stati conferiti, a loro volta, incarichi 
che hanno connotato e definito l’attività che è stata svolta. 
Componente della Commissione esaminatrice delle domande di iscrizione nel 
Registro di cui all’art.6 del D.lgs. 9 luglio 2003 n. 215, costituita presso l’UNAR-Ufficio 
Nazionale Antidiscriminazioni Razziali, nominata, con decreto del Capo Dipartimento 
Pari Opportunità del 31 marzo 2009, con espressa autorizzazione da parte del Direttore 
Generale INAIL. 
Componente del Gruppo di lavoro, istituito presso il Dipartimento per le Pari 
Opportunità, per l’attuazione della Direttiva 23 Maggio 2007 in materia di Parità e Pari 
Opportunità tra uomini e donne nell’Amministrazione pubblica.  
Componente, per designazione del Dipartimento per le Pari Opportunità del Gruppo di 
lavoro che ha redatto le Linee Guida per la Costituzione dei CUG di cui alla Direttiva 
Interministeriale 4 marzo 2011.  
Come componente di questo gruppo ha attivamente contribuito alla redazione delle Linee 
Guida e a tutto l’iter che ha condotto alla loro approvazione anche in sede di Conferenza 
Stato Regioni. 
Componente del Comitato Tecnico dell’UNAR nominata con decreto del Dirigente 
generale dell’UNAR n. 215 del 27 luglio 2010 e successivo Decreto rep.221 del 4 agosto 
2010.  
In tale Comitato ha svolto funzioni di consulenza e redazione di pareri ai fini dell’espletamento 
dei compiti dell’UNAR nell’analisi e presa in carico dei casi di discriminazione sottoposti 
all’attenzione dell’Ufficio, promozione di incontri conciliativi informali e proposte di soluzione 
per la rimozione di situazioni discriminatorie; valutazione della eventuale partecipazione 
dell’Ufficio ai procedimenti giurisdizionali o amministrativi intrapresi secondo le forme di cui 
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all’art. 425 c.p.c.; redazioni di raccomandazioni e pareri su questioni connesse alle 
discriminazioni per razza o origine etnica; svolgimento di apposite inchieste al fine di 
verificare l’esistenza di fenomeni di discriminazione razziale. Il tutto con particolare 
attenzione ai temi della salute e sicurezza sul lavoro. 
Componente del Comitato Scientifico per la programmazione delle pubblicazioni della 
Collana editoriale dell'UNAR denominata "Diritti, Uguaglianza, Integrazione", nomina 
avvenuta con decreto UNAR del 26 aprile 2010. 
Componente, designata dal Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali con DM 20 
aprile 2012, del Tavolo Tecnico per l’elaborazione di una proposta di “Codice di 
autoregolamentazione” recante linee guida a garanzia del rispetto della 
rappresentazione della figura femminile nei media. 

GRUPPO DI MONITORAGGIO DI SUPPORTO AI CUG PRESSO LA PRESIDENZA DEL 
CONSIGLIO DEI MINISTRI 
Inoltre presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha ricevuto l’incarico di : 
Componente del Gruppo di Monitoraggio e supporto alla costituzione e 
sperimentazione dei Comitati Unici di Garanzia, costituito con Decreto 
Interministeriale del 21 giugno 2011 dai Ministri per le Pari Opportunità e per la 
Pubblica Amministrazione e l’Innovazione.  
Il Gruppo, composto da sei componenti, designati dal Dipartimento per le Pari Opportunità e 
dal Dipartimento per la Funzione Pubblica, fornisce supporto alle pubbliche amministrazioni 
predisponendo risposte a quesiti e chiarimenti attinenti al funzionamento dei Comitati, opera 
il monitoraggio per l’implementazione della Direttiva 4 marzo 2011, formula eventuali 
proposte per la modifica o integrazione della Direttiva al termine di un biennio dalla entrata 
in vigore della legge n 183/2010. 
Nomina rinnovata: 
con decreto del 18 aprile 2012 a firma congiunta del Capo Dipartimento Pari 
Opportunità e del Capo Dipartimento Funzione Pubblica, con DPCM del 15 dicembre 
2015 e successivamente con decreto de 30 gennaio 2018, sempre quale componente 
del “Gruppo di Monitoraggio e supporto alla costituzione e sperimentazione dei 
Comitati Unici di Garanzia in rappresentanza del Dipartimento per le Pari Opportunità. 
Incarico tutt’ora in corso 
Dal 2015 ancora in corso 
Coordinatore della Rete dei Comitati Unici di Garanzia  
La Rete dei Comitati Unici di Garanzia, che ha avuto riconoscimento istituzionale con la 
Direttiva n.2/2019 dei Dipartimenti per le Pari Opportunità e Funzione Pubblica, è nata nel 
2015 come rete dei CUG delle Amministrazioni centrali e nazionali. Nel tempo si è arricchita 
della presenza di moltissimi CUG, anche di amministrazioni locali, e conta nel 2019 162 
amministrazioni aderenti, tra cui anche Reti di amministrazioni omogenee. La Rete ha un 
regolamento e una Carta che ne contiene le finalità; si riunisce periodicamente e svolge 
attività sinergica e di confronto su tutte le materie di competenza dei CUG. Costituisce l’unico 
esempio di collaborazione tra soggetti pubblici di così ampie dimensioni. 

ALTRE ATTIVITA’ 
2008-2009 
Componente della Commissione per le pari opportunità del Consiglio dell’Ordine degli 
Avvocati di Firenze nominata dallo stesso Consiglio con provvedimento del 22 febbraio 
2008, in rappresentanza degli avvocati iscritti nell’elenco degli addetti agli Uffici legali degli 
enti pubblici. 
2008-2010 
Componente del Consiglio scientifico della IV edizione (anno accademico 2008-2009) 
e della V edizione (anno accademico 2009-2010) del Corso di perfezionamento e di 
aggiornamento professionale in Consiglieri di fiducia organizzato dall’Università degli 
Studi di Verona, Facoltà di Giurisprudenza, coordinato dalla Prof. Laura Calafà Cattedra 
di diritto del lavoro.   
Docente, quale avvocato INAIL, sul tema dei nuovi rischi lavorativi, nella V edizione (2009-
2010) del Corso sopraindicato. 
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ATTIVITA’ DI DOCENZA E RELAZIONI A SEMINARI E CONVEGNI 
22 ottobre 2002 - Docente al seminario organizzato dalla Regione Toscana nell’ambito della 
settimana europea della prevenzione sul lavoro con una lezione dal titolo: “Dalla percezione 
del rischio alla prevenzione per la salute delle donne”, in Firenze, Regione Toscana 
8-12 maggio 2006 Relatrice al FORUM PA 2006 al convegno organizzato dall’INAIL e dal
Forum dal titolo “Alzare lo sguardo”
28 giugno 2006 Relatrice al Convegno organizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico
dal titolo “Dagli stereotipi di genere alla valorizzazione delle differenze. Quando una azione
positiva diventa sistema”
6 e 7 luglio 2006 Relatrice alla Rete delle Consigliere e dei Consiglieri di Parità
Dal 16 al 18 ottobre 2006 Relatrice al seminario Nazionale Avvocati INAIL “Attività e ruolo
dell’INAIL- normativa e giurisprudenza” con una relazione dal titolo “Il diritto diseguale:
eguaglianze e divieti di discriminazione nel rapporto di lavoro”.
7 novembre 2006 Relatore al COM.PA con un intervento sulla formazione a distanza
8 marzo 2007 Relatrice al Seminario “Il mestiere di comunicare” organizzato dalla Direzione
Centrale Comunicazione con un intervento dal titolo “Il ruolo dei comunicatori nella
valorizzazione delle differenze”
28 marzo 2007 Relatrice, su richiesta del Dipartimento per i Diritti e le Pari Opportunità, al
convegno organizzato a Rimini in collaborazione con il Consiglio dei Comuni e delle Regioni
di Europa, con una relazione sul tema della salute e sicurezza sul lavoro in ottica di genere
23 maggio 2007 Relatrice, su richiesta del Ministro per i diritti e le Pari opportunità, al
convegno organizzato dal Dipartimento per i diritti e le Pari Opportunità in occasione del
Forum PA 2007 dal titolo “A partire dai diritti. Le politiche del Dipartimento per i Diritti e le
Pari Opportunità” con una relazione dal titolo “Le differenze di genere e l’impatto sulla salute
in ambito lavorativo”.
24 maggio 2007 Relatrice al FORUM P.A. con un intervento dal titolo “Le azioni formative
per la valorizzazione delle differenze di genere”
18 giugno 2007 Relatrice al Seminario “La governance dell’attività antidiscriminatoria
attraverso i dati del monitoraggio delle attività delle Consigliere” che si è tenuto a Roma a
cura del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale.
20 giugno 2007 Relatrice a Piombino ad un Convegno organizzato dal Comune dal titolo:
“La donna dà la vita anche sul lavoro”
7 novembre 2007 Relatrice al Convegno organizzato nell’ambito del COM.PA, Fiera di
Bologna, dal titolo “La comunicazione è sempre più donna. Quale donna per la
comunicazione?”.
15 novembre 2007 Relatrice al Convegno “Pari Opportunità, esistono davvero? “promosso
dal 16 novembre 2007 Comune di Roma con un intervento dal titolo “Inail, una realtà fuori
dal Comune”
16 novembre 2007 Relatrice alla manifestazione Dire e Fare con un intervento alla tavola
rotonda dal titolo “Le donne nella P.A.: pari o dispari?”.
23 novembre 2007 Docente alla giornata di apertura del terzo corso di perfezionamento e
aggiornamento universitario per consiglieri di fiducia della Facoltà di Giurisprudenza
dell’Università di Verona
8 settembre 2008 Relatrice al convegno internazionale “Women & Tecnologies” che si è
tenuto a Milano con un intervento dal titolo “Donne e tecnologia: un binomio strategico in
INAIL”.
13 maggio 2008 Relatrice al Forum P.A. con un intervento sul tema della prevenzione degli
infortuni e M.P. sul lavoro al convegno: “Salute e sicurezza sul lavoro: questione di genere?”.
14 maggio 2008 Relatrice al Forum P.A. al convegno dal titolo: “Una nuova politica per
l’uguaglianza tra i generi:ri-pensare, ri-vitalizzare gli organismi di parità” con una relazione
su “Come sperimentare l’innovazione nelle amministrazioni pubbliche” .
16 maggio 2008 Docente al corso su “Il nuovo codice delle assicurazioni” organizzato
dall’Ordine degli Avvocati di Firenze in collaborazione con il Consiglio Superiore della
Magistratura con una lezione dal titolo “Indennizzo INAIL e danno differenziale”.
8 maggio 2009 Relatrice all’incontro di studio dal titolo “Tecniche e strumenti di prevenzione
del rischio psico-sociale. Un bilancio delle esperienze in corso” con una relazione dal titolo
“I comitati integrati”.
13 maggio 2009 Relatrice al convegno del Forum PA dal titolo “Una nuova politica per le
P.O. e la garanzia dei diritti nel pubblico impiego”
11-24-30 maggio 2007 Ideatore e Organizzatore del “Seminario sulle discriminazioni” rivolto
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a tutta la dirigenza INAIL e alle componenti del CPO. Agli stessi seminari ha sempre 
partecipato aprendo il dibattito.  
Ha contribuito alla ideazione e realizzazione di un corso di “diritto antidiscriminatorio: profili 
generali di diritto sostanziale e cenni sulle tutele processuali” realizzato dalla Fondazione per 
la Formazione Forense dell’Ordine degli Avvocati di Firenze nel quale ha anche il ruolo di 
docente. 
13 marzo 2009 – Docente, su richiesta del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Firenze al 
corso su “Il nuovo codice delle assicurazioni”, organizzato dall’Ordine degli Avvocati di 
Firenze in collaborazione con il Consiglio Superiore della Magistratura, con una lezione dal 
titolo “Indennizzo INAIL e danno differenziale” 
19 marzo 2010 - Docente sul tema “Nuovi rischi lavorativi” su incarico conferito dal Consiglio 
della Facoltà di Giurisprudenza della Università degli Studi di Verona (rep. 13/2010 del 
19/03/2010), su proposta del Comitato Scientifico del Corso di Perfezionamento e 
Aggiornamento Professionale per Consiglieri di Fiducia per l’anno accademico 2009/2010 
nell’ambito del Corso predetto 
18 marzo 2010 - Docente al seminario “Marco Biagi, la sua legge e la valorizzazione delle 
norme a tutela dei lavoratori e delle lavoratrici affette da patologie oncologiche invalidanti. 
Proposte e percorsi” organizzato in Roma dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali   
12 novembre 2010 – Docente, per delega del Direttore Generale del 22 ottobre 2012, al 
Seminario CNEL su “Modelli organizzativi e sicurezza di genere” 
17 novembre 2010 Docente al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà di Ingegneria- 
Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo “D.lgs. 81/2008: la 
tutela della salute e sicurezza in ottica di genere. Il rischio di genere” 
25 novembre 2010 - Docente, in Firenze, al Corso di Formazione Post-universitaria “Safety 
Manager” Facoltà di Ingegneria- Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una 
docenza dal titolo: “La responsabilità sociale di impresa: codici etici e codici di condotta”. 
Incarico conferito per effetto del progetto sottoscritto tra INAIL –Regione Toscana e Facoltà 
di ingegneria di Firenze  
19 marzo 2010 Docente sul tema “Nuovi rischi lavorativi” su incarico conferito dal Consiglio 
della Facoltà di Giurisprudenza della Università degli Studi di Verona (rep. 13/2010 del 
19/03/2010), su proposta del Comitato Scientifico del Corso di Perfezionamento e 
Aggiornamento Professionale per Consiglieri di Fiducia per l’anno accademico 2009/2010 
nell’ambito del Corso predetto.  
20 maggio 2010 Relatrice al Convegno “Tutela della maternità e paternità nel lavoro ed 
interventi antidiscriminatori” organizzato da Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con 
un intervento dal titolo “Sicurezza in chiave di genere” 
20 maggio 2010 Relatrice al Convegno dal titolo “I Comitati Pari Opportunità delle Università 
Italiane tra cambiamenti e riforme” Firenze – Rettorato  
18 marzo 2010 Relatrice al Convegno dal titolo: Marco Biagi, la sua legge e la valorizzazione 
delle norme a tutela dei lavoratori e delle lavoratrici affette da patologie oncologiche 
invalidanti. Proposte e percorsi” organizzato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
Ufficio della Consigliera Nazionale di Parità 
15 dicembre 2010 Relatrice al Convegno “Donne e P.A. Il management femminile come 
risorsa nel settore pubblico e nel settore privato” organizzato dall’Osservatorio Donne nella 
P.A e dall’AGDP in Roma- Sala del Cenacolo – Camera dei Deputati
18 novembre 2011 Relatrice e chairperson al Seminario “Il lavoro femminile e il benessere
quale buona pratica” organizzato dalla Provincia di Roma e da INAIL, Tivoli
11 novembre 2011 – Docente, su incarico della UILPA, al corso organizzato dalla UILPA
Nazionale su “Linee guida di funzionamento dei Comitati Unici di garanzia”
5 luglio 2011 Relatore al convegno “Dal Comitato Pari Opportunità al Comitato Unico di
Garanzia” organizzato dal CNR, Roma
16 marzo 2011 - Relatrice, su delega del Direttore Generale INAIL, al Convegno “Flessibilità
e produttività. Esperienze di bilanciamento vita lavoro e nuove tendenze nella contrattazione,
Roma
22 marzo 2011 - Organizzatrice per conto del Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Firenze
e docente al Corso di Diritto Antidiscriminatorio “Profili generali di diritto sostanziale e cenni
sulle tutele processuali”, con un intervento dal titolo “Comitati Unici di Garanzia per le Pari
Opportunità- La valorizzazione del benessere di chi lavora”
18 aprile 2011 – Docente su incarico richiesta del Direttore Regionale Inail per la Toscana
al seminario “Lavoratori e lavoratrici affetti da patologie oncologiche: norme a tutela e
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prospettive” organizzato dal Ministero del Lavoro, Provincia di Varese e d’altri con un 
intervento dal titolo “Azioni a sostegno delle lavoratrici e dei lavoratori affetti da patologie 
oncologiche”, Varese 
7 ottobre 2011 – Docente, per incarico conferito dalla Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università di Verona, al Corso di Perfezionamento per Consiglieri di Fiducia anno 
accademico 2011/2012 Università di Verona, “Rischio psico-sociale e salute organizzativa 
tra Comitati Unici di Garanzia, codici di condotta e consiglieri di fiducia” organizzato dalla 
Facoltà di Giurisprudenza, Università di Verona 
26 ottobre 2011 - Docente, in Firenze, al Corso di Formazione Post-universitario “Safety 
Manager” Facoltà di Ingegneria- Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una 
docenza dal titolo “D.Lgs. 81/2008: la tutela della salute e sicurezza in ottica di genere. Il 
rischio di genere” Incarico conferito per effetto del progetto sottoscritto tra INAIL 
4 novembre 2011 - Docente, in Firenze, al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà 
di Ingegneria- Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo: “La 
responsabilità sociale di impresa: codici etici e codici di condotta” Incarico conferito per 
effetto del progetto sottoscritto tra INAIL –Regione Toscana e Facoltà di ingegneria di 
Firenze 
6 dicembre 2011 Docente presso il Ministero degli Affari Esteri nell’ambito della formazione 
per il personale della carriera diplomatica e delle aree funzionali con un intervento su “Pari 
opportunità e tutela del benessere organizzativo nella P.A.” 
22 marzo 2011 Relatrice al Corso di Diritto Antidiscriminatorio “Profili generali di diritto 
sostanziale e cenni sulle tutele processuali” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Firenze 
– Comitato per le Pari Opportunità, con un intervento dal titolo “Comitati Unici di Garanzia
per le Pari Opportunità- La valorizzazione del benessere di chi lavora”
17 maggio 2011 Relatrice al Convegno organizzato dall’Università di Pisa dal titolo Ben
Essere tra differenze e disuguaglianze di genere in salute con un intervento dal titolo “Salute
e sicurezza sul lavoro: una questione anche di genere”
18 aprile 2011 Relatrice al convegno “Lavoratori e lavoratrici affetti da patologie oncologiche:
norme a tutela e prospettive” organizzato dal Ministero del Lavoro, Provincia di Varese e altri
con un intervento dal titolo “Azioni a sostegno delle lavoratrici e dei lavoratori affetti da
patologie oncologiche”
10 maggio 2011 Relatrice al Forum P.A. 2011 al Convegno dal titolo "I Comitati Unici di
Garanzia (CUG): un nuovo strumento a sostegno delle pari opportunità, del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni"
16 marzo 2011 Relatrice, su delega del Direttore Generale INAIL, al Convegno “Flessibilità
e produttività Esperienze di bilanciamento vita lavoro e nuove tendenze nella contrattazione
7 ottobre 2011 Docente al “Corso di perfezionamento e aggiornamento professionale per
consiglieri di fiducia” della Università di Verona
26 ottobre 2011   Docente al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà di Ingegneria-
Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo “D.lgs. 81/2008: la
tutela della salute e sicurezza in ottica di genere. Il rischio di genere”
4 novembre 2011 Docente al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà di Ingegneria-
Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo: “La responsabilità
sociale di impresa: codici etici e codici di condotta”
11 dicembre 2011 Docente al personale della carriera diplomatica e delle aree funzionali
del Ministero degli Affari Esteri sul tema “Pari Opportunità e tutela del benessere
organizzativo nella P.A.”
18 aprile 2012 Nell’ambito dell’attività svolta per l’UNAR ha partecipato a vari interventi per
docenze formative.
Docente nel Corso Giornate Liguri di Medicina del Lavoro organizzato dalla Scuola di
specializzazione in Medicina del Lavoro dell’Università di Genova con un intervento dal titolo
“Le differenze di genere e l’impatto sulla salute e sicurezza in ambito lavorativo”
27 aprile 2012 Relatrice al convegno organizzato dalla Provincia di Napoli per la
realizzazione di attività di implementazione e sviluppo dei Comitati Unici di garanzia per le
pari opportunità per la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
con una relazione dal titolo “I compiti e le tematiche attribuite ai Comitati unici di garanzia:
dalla teoria alla pratica”.
16 maggio 2012 Relatrice al Convegno organizzato nell’ambito del Forum PA dal titolo “Pari
opportunità e contrasto alle discriminazioni come fattori di benessere nelle P.A.” con un
intervento dal titolo “I Comitati di Garanzia ad un anno dalla loro costituzione”
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17 maggio 2012 Relatrice nell’ambito dello Workshop INAIL dal titolo: Famiglia e Lavoro: 
conciliazione possibile” 
18 maggio 2012 Relatrice nell’ambito dello Workshop INAIL dal titolo: Salute e sicurezza sul 
lavoro, una questione anche di genere 
13 giugno 2012 Docente a corso di formazione presso la Corte dei Conti con un intervento 
dal titolo “Azioni propositive, consultive e di verifica” 
18 e 19 luglio 2012; 27 settembre 2012, 11 e 17 ottobre 2012 Docente su incarico della 
Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione (SSPA decreto 21272012 del 28 giugno 
2012) per insegnamento nel corso diretto ai Dirigenti degli Uffici territoriali e centrali del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali sull’argomento: “Prevenzione, salute e 
sicurezza nei luoghi di lavoro: le novità del D.lgs. 81/2008 e successivi aggiornamenti. 
Strumenti concreti in materia di pari opportunità nel lavoro pubblico e privato”.  
19 ottobre 2012 Docente al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà di Ingegneria- 
Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo: “La responsabilità 
sociale di impresa: codici etici e codici di condotta 
30 ottobre 2012 Docente nel percorso formativo destinato ai dipendenti del Gruppo FFSS 
sul tema “Prevenzione di genere” 
9 novembre 2012 Docente al Corso di Formazione “Safety Manager” Facoltà di Ingegneria- 
Università degli Studi di Firenze-Pisa e Siena con una docenza dal titolo “d.lgs. 81/2008: la 
tutela della salute e sicurezza in ottica di genere. Il rischio di genere” 
23 novembre 2012 Docente, su incarico dell’Università di Firenze, nell’ambito del Corso per 
la diffusione della cultura di genere nelle istituzioni. Argomento trattato: “Salute e sicurezza 
sul lavoro” 
10 giugno 2013 Docente, in Firenze, su incarico della Fondazione per la Formazione 
forense, in un corso diretto agli Avvocati, organizzato dalla Fondazione del Consiglio 
dell’Ordine degli Avvocati di Firenze sul tema Il benessere lavorativo ai tempi della crisi – 
Argomento trattato: salute e sicurezza sul lavoro.  
11 ottobre 2013 Docente, su incarico dell’Università di Firenze, nell’ambito del Corso per la 
diffusione della cultura di genere nelle istituzioni. Argomento trattato: “Salute e sicurezza sul 
lavoro”.  
19 ottobre 2013 Docente, su incarico della Scuola di Scienze Politiche dell’Università degli 
Studi di Bologna, nell’ambito del Corso “Sicurezza e salute sul lavoro. Quale cultura e quale 
prassi?” organizzato a Bertinoro, dalla Scuola di Scienze Politiche (Sede di Forlì), Azienda 
USL di Forlì, INAIL 
25 ottobre 2013 Docente del Seminario dal titolo Salute e sicurezza sul lavoro, una 
questione anche di genere. La ricerca, i risultati e gli strumenti operativi – Roma - ha curato 
tutta l’organizzazione dell’evento  
14 novembre 2013 Docente su incarico dell’Università di Pisa nel seminario dal titolo: “Il 
ruolo del CUG nelle Università italiane”, con un intervento sulla salute e sicurezza dei 
lavoratori – Pisa –  
6 dicembre 2013 Docente, su incarico dell’Università di Pisa e della Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Careggi, nel seminario di aggiornamento per medici del lavoro, dal titolo” 
Differenze di genere e lavoro, tra ritardi culturali e nuove opportunità” – Firenze – Università 
di Firenze.  
16 dicembre 2013 Docente, nell’ambito della Giornata di studio per il personale 
dell’Università di Firenze, sul tema “Il ruolo nell’Università del Comitato Unico di Garanzia 
per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni”, Università degli Studi di Firenze  
17 febbraio 2014 Docente, per delega del Direttore Generale, al seminario organizzato da 
ANMIL “La condizione della donna infortunata nella società”, Roma  
16 maggio 2014 Docente al seminario “Pomeriggi assicurativi – Incontri su temi di attualità 
giuridica ed economica”, organizzato dall’Università di Firenze e dalla Fondazione CESIFIN, 
Firenze;  
17 giugno 2014 Docente al Corso di Formazione per i dirigenti della Corte dei Conti, in 
Roma corso dal titolo “Il benessere dei lavoratori attraverso informazione e formazione 
26 giugno 2014 Docente per incarico conferito dalla Prefettura di Napoli nell’ambito della 
Conferenza permanente provinciale sulle condizioni di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, 
con un intervento sul tema “La valutazione del rischio nell’ottica della differenza di genere”;  
24/27 agosto 2014 Comunicazione su “Health and safety at work, a metter of gender too” al 
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XX Congresso mondiale salute e sicurezza sul lavoro, Francoforte, Germany, in quanto 
appartenente alla delegazione INAIL  
16 gennaio 2015 Docente, su incarico del Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Università 
degli Studi di Verona (rep. 17/2015 del 14/1/2015), su proposta del Comitato Scientifico del 
“Corso di Perfezionamento e Aggiornamento Professionale per Consiglieri di Fiducia” per 
l’anno accademico 2014/2015, lezione “Le regole, le conoscenze, le competenze, le attività, 
le reti”  
17 Aprile 2015 - Docente presso l’Università di Verona - Dipartimento di Scienze Giuridiche 
– lezione dal titolo “L’attività e le reti del Consigliere di fiducia”
10 Giugno 2015 - Docenza all’workshop organizzato dal MIT dal titolo “Un ponte verso il
benessere. Buone prassi nella salute organizzativa” autorizzato dal Direttore Generale il
4/06/2016
16 Giugno 2015 - Intervento a Montecitorio su “I comitati Unici di Garanzia: un valore per la
PA”
8 ottobre 2015 - Intervento all’workshop INAIL “Esperienze e prospettive del Comitato Unico
di Garanzia INAIL”
2 Dicembre 2015 - Docente, su delega del Direttore Generale, al Convegno Nazionale sul
“Telelavoro e smart working nel pubblico impiego”, Roma, presso la Corte dei Conti
21 e 22 Aprile 2016 - Intervento al Tavolo Tecnico “Donne, salute e lavoro” organizzato dalla
Ministra Beatrice Lorenzin nell’ambito della “Giornata Nazionale della salute della donna”
25 Maggio 2016 - Relatrice al Convegno “I Comitati Unici di garanzia: da adempimento a

investimento” Roma, Forum PA 2016
14 Dicembre 2016 - Docente alla Presidenza del Consiglio, al Seminario “Tempi di vita e di
lavoro: un equilibrio possibile”
3 Marzo 2017 - Docente al Seminario per componenti del Cug INAIL e altre amministrazioni
19 Maggio 2017 - Delega da parte del Direttore Generale per ritirare il premio INAIL
“Creatività e innovazione: incrocio tra arte, scienza e tecnologie” per l’attività svolta
23 maggio 2017 - Intervento al FORUM PA nel convegno “Cambiare si può. Come prendersi
cura e rendere sostenibile la riforma della PA con innovazione, conciliazione ed etica: il ruolo
dei Comitati Unici di garanzia”
7 Giugno 2017 - Docente all’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare autorizzata dal Direttore
Generale con nota 31/05/2017
8 Giugno 2017 - Intervento in Roma, Regione Lazio, nell’ambito del Seminario “La tutela
della salute della professionalità in ottica di genere” con intervento su “Malattie professionali
e Infortuni sul Lavoro in ottica di genere”
5 Settembre 2017 – Relatrice al XXI World Congress in Safety and Health at work con
relazione orale dal titolo: “Example of positive strategy for differences (gender, age,….) 
integration in risk assessment” 
3-6 Settembre 2017 – relaziona e presenta al XXI World Congress on Safety and Health at
Worok, il poster “The central guarantee committee for equal opportunities, enhancement of
worker well-being and against-discriminations”
25 Settembre 2017 - Docenza al Seminario per il personale del Consiglio di Stato,
autorizzato dal Direttore Generale il 22/09/2017
16 Febbraio 2018 - Relazione al convegno “La politica generativa dei Cug per rinnovare la
pubblica amministrazione”
14 marzo 2018 – Relatrice al seminario di formazione INAIL “Le diversità nella prevenzione:
valutare il rischio in ottica di genere” con la relazione “Le diversità come valore: il contributo
dei Comitati Unici di Garanzia per migliorare gli ambienti di lavoro”
21 marzo 2018 – Relatrice al convegno organizzato dalla CISL “Conciliare su può” con una
relazione dal titolo “Comitato Unico di garanzia ruolo e funzione”
10 maggio 2018 – Relatrice al seminario INAIL “Age management nella PA: il ruolo del CUG
e le buone pratiche”
21 aprile 2018: relatrice al Tavolo di lavoro dedicato alla violenza sulle donne con un
intervento sul tema della violenza nei luoghi di lavoro su invito della Ministra Beatrice
Lorenzin
Aprile 2018: Componente del gruppo di lavoro INAIL per il percorso di smart working
nell’Istituto
23 maggio 2018: relatrice in occasione del Forum PA 2018 al convegno dal titolo “Il mercato
del lavoro e le donne” con un intervento sulla prevenzione per la salute e la sicurezza in
ottica di genere
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24 maggio 2018: relatrice in occasione del Forum PA 2018 al convegno dal titolo “ La ricerca 
INAIL per la salute e sicurezza sul lavoro: la gestione dei rischi psicosociali nella pubblica 
amministrazione e il ruolo della innovazione tecnologica per la prevenzione nei luoghi di 
lavoro” con una relazione dal titolo “Ruolo e funzione del CUG: il contributo nella gestione 
del benessere organizzativo”. 
24 maggio 2018: relatrice in occasione del Forum PA 2018 al convegno dal titolo “Il Forum 
Nazionale dei CUG 4.0. Condividere la conoscenza è un bene immateriale prezioso” 
30 maggio 2018: relatrice ad un seminario della RAI organizzato in Roma viale Mazzini, dal 
titolo “Riflessioni regolamenti e opportunità “in occasione della presentazione del Codice di 
condotta della RAI  
5 marzo 2019: audizione presso il Senato sul Disegno di legge 867 relativo alle disposizioni 
su salute e sicurezza sul lavoro del personale impiegato nelle professioni sanitarie 
14 maggio 2019: relatrice in occasione del Forum PA 2019 al convegno dal titolo “lavoro 
agile nella PA: l’esperienza dell’INAIL” 
16 maggio 2019: relatrice in occasione del Forum PA 2019 al convegno dal titolo “Ripartire 
dalle persone per creare valore pubblico: le pari opportunità nella pubblica amministrazione. 
Il ruolo della rete nazionale dei Comitati unici di garanzia” 
3 giugno 2019: relatrice al Convegno organizzato dal MEF “Potere e discriminazioni sui 
luoghi di lavoro con una relazione dal titolo “la prevenzione delle discriminazioni” 
20 giugno 2019: relatrice al seminario INAIL “I Comitati unici di garanzia e la prevenzione 
delle discriminazioni per disabilità. Le relazioni tra i CUG e i disability manager” 
11 ottobre 2019: relatrice al seminario organizzato dalle AUSL di Bologna dal titolo 
“Facciamo il punto. Le azioni positive realizzate” con una relazione dal titolo “Direttiva 2/2019 
della Funzione Pubblica “Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei 
Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche” Cosa cambia? 
16 gennaio 2020: relatrice presso il convegno promosso dal Cug Inail dal titolo: “Le 
pubbliche amministrazioni e gli strumenti di prevenzione per contrastare molestie e violenze 
fisiche e psicologiche nel lavoro  
6 febbraio 2020: relatrice presso l’evento promosso dall’INAF dal titolo: “Prima giornata sul 
benessere organizzativo”; 
12 febbraio 2020: relatrice presso il convegno promosso dal Dimeila dal titolo: “Futuro del 
lavoro. Sfide e opportunità per la salute e la sicurezza occupazionale”; 
17 novembre 2020: relatrice presso il corso di Formazione in modalità FAD sincrona "Aspetti 
chiave della Direttiva 2 /2019 della Funzione Pubblica “; 
24 novembre 2020: relatrice presso il convegno della Rete nazionale dei Cug “La violenza 
non è nel destino. La cultura dell’inclusione, del rispetto e delle pari opportunità per un futuro 
più giusto”;  
25 novembre 2020: Il lavoro agile: uno strumento per bilanciare in modo inedito le esigenze 
individuali e organizzative, per innovare l’organizzazione del lavoro e, al contempo, 
aumentare il benessere organizzativo. L’ESPERIENZA INAIL; 
17 dicembre 2020: relatrice presso l’evento formativo promosso dall’Azienda Sanitaria 
Locale di Bari sul benessere organizzativo e il contrasto alle discriminazioni; 
23 febbraio 2021: relatrice presso il webinar promosso dal Dipartimento della Funzione 
pubblica sulla compilazione on-line del format della Relazione annuale sulla condizione del 
personale; 
24 febbraio 2021: relatrice presso il webinar promosso dall’Università degli studi della 
Campania sui report del benessere organizzativo e lavoro agile;  
21 maggio 2021: relatrice presso il webinar “Direttiva n. 2/2019 – nuovi strumenti di lavoro 
per i Comitati unici di garanzia”; 
4 giugno 2021: relatrice presso il webinar “L’importanza di fare Rete”; 
4 giugno 2021: relatrice presso il webinar “Gli abusi e le molestie sul luogo di lavoro. Ratifica 
della convenzione OIL n. 190/2019”. 
28 settembre 2021: relatrice presso il seminario di formazione on line per componenti del 
Cug INAIL. 
23 novembre 2021: relatrice presso il convegno promosso dalla Rete nazionale dei Cug 
“Più Rete meno violenza. La cultura dell’inclusione, del rispetto e delle pari opportunità. Pa.ri 
si cresce…in rete”.  
11 febbraio 2022: relatrice presso il seminario “Ri-conoscere per prevenire le molestie e 
violenze sul luogo di lavoro: l’attuazione del “Protocollo antiviolenza” (In streaming). 
29 marzo 2022: relatrice presso il convegno “Semplificare per innovare. Potenziare le Pari 
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Opportunità attraverso la semplificazione di procedure complesse con l’apporto della carica 
innovatrice dei Cug”. 
15 giugno 2022: relatrice presso il convegno “Una nuova cultura contro le molestie sul 
lavoro: presentazione del corso on line Riforma Mentis” – ForumPA 2022.  
15 giugno 2022: relatrice presso il convegno “Close the gap: dal PNRR nuove opportunità 
per giovani, donne e territori” – ForumPA 2022. 
16 settembre 2022: relatrice presso il convegno “Modulo didattico 3: Comitati Unici di 
Garanzia: come assicurare benessere organizzativo, pari opportunità e inclusività”. 
21 aprile 2023: docente presso il corso di alta formazione in diritto del lavoro “Tutela della 
persona e organizzazioni aziendali: le nuove sfide gestionali del diritto del lavoro” – Scuola 
superiore Sant’Anna. 
24 maggio 2023: 
Docente presso la Corte dei Conti nell’ambito del corso: “Parità di genere nelle politiche e 
strumenti di diversity management”; 

DOCENZE SNA  
15 novembre 2018: 
Docente presso la SNA nell’ambito del corso “Diversity management e differenze” 
6 e 7 febbraio 2019 
Docente presso la SNA nell’ambito del corso “Il CUG da adempimento ad investimento. 
Il benessere organizzativo nella PA attraverso una nuova modalità di lavoro” 
14 giugno 2019:  
Docente presso la SNA nell’ambito del corso “Diversity management e differenze”   
4 e 5 dicembre 2019: 
Docenza presso la SNA nell’ambito del corso “Il Cug da adempimento a investimento”; 
12 giugno 2020: 
“Diversity management e differenze di genere nella Pubblica Amministrazione – Le azioni 
positive nel settore pubblico”; 
10-11 dicembre 2020:
Docente presso la SNA nell’ambito del corso “Il Cug da adempimento ad investimento”.
24 maggio 2022:
Docente presso la SNA nell’ambito del corso: “Parità di genere nelle politiche e strumenti di
diversity management”;
29 settembre 2022:
Docente presso la SNA nell’ambito del corso “I Comitati unici di garanzia per le pari
opportunità e il benessere di chi lavora. La promozione di azioni positive e il ruolo dei CUG
nella pubblica amministrazione”;

PUBBLICAZIONI  
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere: riflessioni sulla 
evoluzione normativa” in AA.VV. “Genere e stress lavoro correlato: due opportunità per il 
Testo Unico. Verso l’elaborazione di linee guida”, Milano, 2009, pag. 1-12 
“Il ruolo attivo di prevenzione degli organismi di parità e di tutela della persona nella 
Pubblica Amministrazione” in AA.VV. “Genere e stress lavoro correlato: due opportunità 
per il Testo Unico. Verso l’elaborazione di linee guida”, Milano, 2009, pag. 147-157 
“Le differenze di genere e l’impatto su salute e sicurezza in ambito lavorativo: alcune 
riflessioni all’indomani della presentazione del Rapporto annuale Inail 2008 
sull’andamento infortunistico”. Rivista delle relazioni industriali, 2009 e Working paper di 
ADAPT, 28 Luglio 2009, n.92, pag.1-11 
“Prevenzione e contrasto dei fenomeni di razzismo: il ruolo dell’UNAR”, Relazione al 
Parlamento, in AA.VV., Armando Editore, Roma, 2010 
“Codici di Condotta e Consiglieri di fiducia nell’esperienza di una pubblica 
amministrazione” in (a cura di Patrizia David e Sara Spuntarelli) “Codici etici, di condotta e 
consiglieri di fiducia nelle Università italiane”, 2009, Camerino 
“Organismi di parità e tutela della dignità della persona nella pubblica 
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amministrazione: verso un sistema integrato”, in Rivista Degli infortuni e delle malattie 
professionali, n.1, 2009, pag. 245-270 
“Donne e violenza. Cassiopea: un progetto dell’INAIL per la prevenzione”, in Rivista 
Degli infortuni e delle malattie professionali, n.3, 2010, pag. 727-750 
“La sfida del lavoro sostenibile: dal disagio al benessere sui luoghi di lavoro. Aspetti 
giuridici e strumenti di prevenzione a disposizione dei datori di lavoro privati e 
pubblici”, Rapporto Annuale INAIL 2010, Milano, 2010 
“Valutazione dei rischi in ottica di genere”, in (a cura di Annalaura Carducci e Maria 
Triassi) “La valutazione dei rischi Lavorativi”, 2013, Universo, Roma, pag. 39-49 
“Fattori di rischio, salute e sicurezza sul lavoro: il ruolo del CUG per la prevenzione”, 
in (a cura di Rita Biancheri) “Genere e salute tra prevenzione e cura”, Salute e Società, anno 
XIII- n.1/2014, Franco Angeli, pag.181-189
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere- Disegno di linee guida
e primi strumenti operativi”, numero monografico della Rivista Trimestrale degli Infortuni e
Malattie Professionali, 1/2011, a cura di Paola Conti e Antonella Ninci (Introduzione pag. 15-
18).
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere- Disegno di linee guida
e primi strumenti operativi”, numero monografico della Rivista Trimestrale degli Infortuni e
Malattie Professionali, 2/2011, a cura di Paola Conti e Antonella Ninci (pag.175-178)
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere- Integrazione di genere
delle Linee Guida per un SGSL”, numero monografico della Rivista Trimestrale degli
Infortuni e Malattie Professionali, 3/2011, a cura di Paola Conti e Antonella Ninci (pag.3-17)
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere- Integrazione di genere
delle Linee Guida per un SGSL”, numero monografico della Rivista Trimestrale degli
Infortuni e Malattie Professionali, 3/2013, a cura di Paola Conti e Antonella Ninci (pag.13-17)
“Salute e sicurezza sul lavoro, una questione anche di genere”
Rischi lavorativi, un approccio multidisciplinare”, a cura di Rita Biancheri, Annalaura
Carducci, Rudy Foddis e Antonella Ninci, numero monografico della Rivista Trimestrale degli
Infortuni e Malattie Professionali, volume n.4/2013, (pag13-16)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

22 luglio 1997 

Conseguimento della abilitazione al patrocinio avanti alle magistrature superiori e 
Iscrizione all’Albo speciale dei Cassazionisti  

Maggio 1983  

Superamento dell’esame per l’abilitazione alla professione forense e iscrizione 
all’albo dei procuratori legali l’11 maggio 1983 

1980 

Laurea in giurisprudenza conseguita il 21 aprile 1980 

Votazione: 110/110 e lode 

Materia: diritto civile  

Relatore: prof. Francesco Romano 

Titolo tesi: La risoluzione del contratto per inadempimento: l’importanza dell’inadempimento 

Giugno 1975 

Diploma di maturità classica Liceo ginnasio Virgilio di Empoli 

   Ha maturato competenze nell’ambito del diritto antidiscriminatorio con riferimento a tutti i 
fattori di rischio; le competenze sono il risultato di una costante attività, svolta per anni, sia 
presso la presidenza del Consiglio- UNAR, che nell’ambito dell’attività svolta sia all’interno 
dell’ INAIL che con i CUG di altre amministrazioni   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Maturate nel corso della vita e della 

propria esperienza lavorativa, anche 
se non supportata da attestati o da 

certificati ufficiali. 
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MADRELINGUA ITALIANA 

ALTRE LINGUE 
INGLESE 

• Capacità di lettura Livello buono B2. 

• Capacità di scrittura livello buono B2.  

• Capacità di espressione orale livello buono B2 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

CAPACITA’ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
. 

PATENTE O PATENTI 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

Ha elevate capacità e competenze relazionali e organizzative così come richiesto e 
comprovato dalla tipologia di attività svolta. L’attività di coordinatore della Avvocatura 
regionale per la Toscana, composta da 16 avvocati e altrettanto personale amministrativo, 
richiede capacità di organizzazione e di mantenere costanti relazioni sia interne che esterne 
all’ufficio. Altrettanto è richiesto sia dalla funzione di presidente del comitato unico di garanzia 
inail (composto da 26 componenti titolari e altrettanti supplenti) che rappresentano, per le 
designazioni sindacali, tutte le OOSS presenti nell’Istituto e per le designazioni della 
amministrazione, tutte le famiglie professionali oltre alla dirigenza e le aree. Coordina inoltre 
la Rete dei Comitati Unici di garanzia di cui alla Direttiva 2/2019 di Funzione Pubblica, rete 
composta da 162 amministrazioni centrali, nazionali e territoriali, oltre che da Enti diversi. 

Le competenze tecniche sono da riferirsi all’area informatica in relazione all’uso di tutti gli 
strumenti utili all’esercizio sia della professione di avvocato che alle altre attività svolte. 

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03 

     Antonella Ninci 


