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sociosanitari a confronto: convergenze e divergenze tra modelli regionali in RER e Lombardia.
Rapporto OASI 2013. Egea, pp.251- pp.275- CERGAS (a cura di) 3875116

Fosti G., Longo F., Notarnicola E., Rotolo A., Tasselli S. (2013). Sistemi di welfare in Europa: trend
in atto e sfide per I'ltalia. Rapporto OASI 2013. Egea, pp.89- pp.110- CERGAS (a cura di) 3875115



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
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Longo F., L'azienda e il territorio: come governare il 50% della spesa senza logiche tariffarie?.
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ITALIA, pp.73- pp.82, 2007

Longo F.,Sicilia M., "L'evoluzione delle strutture del welfare sociale italiano", in AA.VV. per
Formez (a cura di), Federalismo, concorrenza e titolo V della Costituzione. Risultati e proposte da
una ricerca sul campo. Tomo Il - Welfare, Roma, Formez, 2006.

Molaschi V.,Longo F., "LEA e concertazione tra Stato e regioni nel sistema sanitario: una
prospettiva economico-aziendale e una giuridica", in Anessi Pessina E., Cantu E. (a cura di),
L’aziendalizzazione della sanita in Italia. Rapporto OASI 2006, Milano, Egea, 2006.

Longo F., "Logiche e strumenti per monitorare i LEP", in Zampano F. (a cura di), | livelli essenziali
delle prestazioni. Questioni preliminari e ipotesi di definizione, Roma, Formez, 2006.

Cantu E.,Longo F.,Otto M., "Le fondazioni sanitarie lombarde", in Anessi Pessina E., CantU E. (a
cura di), Rapporto OASI 2005. L'aziendalizzazione della sanita in Italia, Milano, Egea, 2005.

Longo F., Tutela della salute, committenza, programmazione acquisto-controllo in sanita, sta in
Tedeschi P. e Tozzi V. (a cura di), Il governo della domanda, Mc Graw Hill, Milano, p. 1-14, 2004

Lecci F., Longo F., Strumenti e processi di programmazione e controllo attivati dalle aziende del
SSN, Anessi Pessina E., Cantu E. (a cura di) Rapporto OASI 2004. L'aziendalizzazione della sanita
in Italia. EGEA, Milano, pp.491- pp.521, 2004

Carbone C., Longo F., "La regione come capoluogo del SSR: modelli e strumenti a confronto in sei
regioni", in Anessi Pessina E., Cantu E. (a cura di), L'aziendalizzazione della Sanita in Italia.
Rapporto OASI 2003, Milano, Egea, 2003

Fattore G. e Longo F., Le tendenze evolutive nei sistemi regionali: analisi di alcuni Piani Sanitari
rappresentativi. Anessi Pessina E., Cantu Elena (a cura di), L'aziendalizzazione della sanita in
Italia. Rapporto OASI 2002, Milano, pp.118- pp.145, 2002

Longo F., Le tendenze degli assetti organizzativi delle aziende sanitarie. Anessi Pessina E.; Cantu
E. (a cura di) L'aziendalizzazione della sanita in Italia. Rapporto OASI 2001. Egea, Milano, pp.242-
pp.289, 2002

Longo F., Il vertice direzionale nelle aziende sanitarie: accentramento e decentramento delle
funzioni e schemi organizzativi. Bergamaschi M. (a cura di), Organizzazione delle aziende
sanitarie, Mc Graw-Hill, pp.173- pp.194, 2000

Longo F., Crepaldi C., Ranci E., Assetti istituzionali, meccanismi finanziari, modelli organizzativi
per l'integrazione sociosanitaria nei servizi per anziani. Geddes M. e Berlinguer G. (a cura di) La
salute in Italia. Rapporto 1999. L'integrazione sociosanitaria. Ediesse, 1999

Finanziamenti di ricerca
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Svolgo la mia attivita di ricerca stabilmente presso il CERGAS e la SDA Bocconi dal 1993. Negli ultimi 10
anni coordino annualmente circa 5-7 diversi progetti di ricerca con un budget medio annuale complessivo
di 700.000 euro.

| principali progetti internazionali sono stati:

1.

2.

10.

11.

Welfare and policy trends in Eu: which gaps and innovations? (2017-2018)
Social innovation in EU LTC (2015-2016)
Cocops, Coordinating for Cohesion in the Public Sector of the future, progetto EU (2012-2014)

Eurohope, European health care outcomes, performances and efficiency, progetto EU (2011 -
2012)

Euprimecare, Quality and costs in European primary care, progetto EU, (2011 —2012)

“Health for all in Latin America”, evaluation team of the primary care networking strategy,
progetto finanziato dalla EU, (2004-2005)

Coordinatore ed editor dell” EFMD Research Group “Evaluating Strategic Change Management in
the Public Sector: 13 European Cases” (2005-2007)

Villa Vigoni comparative project: “Analisi comparativa dell’evoluzione degli assetti pubblici locali
in Francia, Germania ed Italia” (2006-2008)

“Health for all in Latin America”, evaluation team of the primary care networking strategy,
progetto finanziato dalla EU, (2004-2006)

Progetto di ricerca-intervento nel Comune di Neu-Ulm (Germania): “Analisi e sviluppo
organizzativo dell’ente locale” (2001-2002)

Progetto finanziato dalla U.E. “Sviluppo degli strumenti manageriali nei sistemi sanitari”, con
Universita S. Paolo e Salvador de Bahia (Brasile) e Universita di Barcellona (1997-1998)

| principali progetti domestici sono stati:

Advisor al MEF e MINSAL per le regioni in piano di rientro (2019 ad oggi)

Avdisor per il MINSAL per la centralizzazione degli acquisti in sanita (2019 ad oggi)
Osservatorio permanente UniBocconi sul SSN e sul settore sanitario —OASI- (dal 2001 ad oggi)
Osservatorio sulla sanita privata nel SSN: dinamiche e strumenti di governo (dal 2009 ad oggi)
Osservatorio MASAN sulle centrali regionali di acquisto nel settore sanitario (dal 2017 a oggi)
Osservatorio sul settore e sui Key providers LTC (dal 2015 a oggi)

Osservatorio sulle gestione della cronicita e sull’evoluzione delle cure primarie (dal 2014 ad oggi)
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11.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Advisor Regione Veneto per riordino sistema LTC (2018 ad oggi)
Advisor per il Comune di Milano per il contrasto alla poverta educativa (2019 ad oggi)
Definizione delle tariffe ambulatoriali del SSN per il Ministero della Salute (2016-2018)

Sviluppo del modello di disease management della cronicita della regione Lombardia, in
partnership con Politecnico di Milano e Universita Cattolica (2017)

Analisi delle determinanti della mobilita sanitaria inter-regionali dalle Regioni meridionali (2016-
2017)

Scenari futuri del sistema di welfare (2012-2014)

Modelli di welfare EU a confronto (2012-2013)

Piano di sviluppo del welfare citta di Milano (2013 e 2018)

Osservatorio cure primarie Regione Emilia-Romagna (2010-2014)

La sanita futura (2012)

Logiche e strumenti di governo dei gruppi pubblici: un confronto internazionale (2009-2011)
Pianificazione strategica nelle aziende pubbliche (2011)

Riorganizzazione dei meccanismi di accesso nelle aziende sanitarie (2011)
Analisi dei costi delle strutture per anziani (2010)

La misurazione dell’integrazione delle cure (2010)

Il calcolo dei costi delle prestazioni ambulatoriali (2009-2010)

L’analisi dei servizi territoriali delle aziende sanitarie (2010)

Analisi degli scenari della sanita futura (2008-2010)

La correlazione tra le dinamiche di sviluppo dei servizi sanitari territoriali ed ospedalieri, -
Federazione italiana azienda sanitarie, FIASO- (2007-2009)

Finanziamento dei servizi per gli anziani in Regione Lombardia (2004-2007)

Fusione e riorganizzazione delle 3 AUSL dell’area metropolitana bolognese, (2004-2005)

Il controllo delle aziende partecipate da parte delle Regioni -Regione Campania- (2003-2005)
Modelli organizzativi e gestionali per i distretti socio-sanitari e le cure primarie (2002-2005)

Analisi e valutazione del processo di decentramento nella riforma federale italiana - Network
delle Regioni italiane- (2003-2004)
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32. Strumenti manageriali per il governo della medicina generale, (2002-2005)

10. Lezioni presso altre istituzioni

Sono stato invitato a tenere seminari o lezioni nelle seguenti universita:

1. Boston University (MA), USA

2. Erasmus University di Rotterdam nel Master in Health Care Management
3. Universita di Marsiglia-Aix Provence nel PHD in public management

4. Berlin Freie Univesitaet

5. Solvey University, Bruxelles

6. Sharif University of Technology, Tehran, Iran

7. Universita della Cirenaica, Bengasi, Libia

8. Universita degli Studi di Bologna

9. Universita degli Studi di Firenze

10. Universita Statale di Milano

11. Universita S. Raffaele di Milano

Sono stato Research fellow presso la Kennedy School of Government, Harvard University, 2006 e
research fellow presso I’Universita di Potsdam (D), 2002.

11. Affiliazione a comitati e associazioni scientifiche

Membro delle seguenti comunita scientifiche:

1. EGPA (European Group for Public management) , co-chair del Public Strategy Group dal 2016
2. IRSPM

3. EFMD-Public sector (European Foundation for Management Development) , di cui sono stato membro
del board di public management

4. APPAM (American Association for Public Policies Analysis and Management)

5. AIES (Associazione italiana economisti sanitari) di cui sono membro del direttivo dal 2014

12. Partecipazione a comitati editoriali
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1. Reviewer per le riviste internazionali Public Administration, Health Care Management Review, Health
Policy, PAR, Health Service Management Research, Managing Accounting Review, The international
Journal of Public Sector management

2. Referee per la rivista MECOSAN - Management ed Economia Sanitaria e Azienda Pubblica, Azienda
Pubblica e Economia e Management

13. Principali impegni didattici in Bocconi

Attualmente sono titolare dei seguenti insegnamenti:

1. Management delle istituzioni pubbliche, 2 anno undergraduate (8 classi CLEAM + 2 classi CLEACC + 1
classe in distance learning)

2. Governance of public policy networks, 2 anno graduate
3. Sharing Economy and Smart Cities, 3 anno undergraduate

Dal 1995 sono stato docente nei seguenti insegnamenti in UB:
1. Strategia e organizzazione delle aziende pubbliche

2. Management delle aziende sanitarie
3. Gestione dei processi di riforma e innovazione nelle PA

4, Business-Government relations

14. Commenti su attivita didattica

Ho vinto due volte il premio per I’eccellenza della didattica in Universita e due volte in SDA Bocconi.

Seguo circa 20 tesi graduate all’anno e 15 lavori finali undergraduate.

Svolgo circa 20 giornate di docenza SDA all’anno soprattutto in aule executive per i top manager della
sanita e degli enti pubblici.

15. Ruoli istituzionali e di servizio in Bocconi
1. Direttore dell’osservatorio OASI Bocconi, Osservatorio sul SSN e il settore sanitario dal 2013

2. Direttore scientifico dell’Osservatorio MASAN sui processi di accentramento degli acquisti pubblici in
sanita dal 2017

3. Responsabile osservatorio sanita privata accreditata UB-Assolombarda-AIOP (associazione italiana
ospedalita privata) dal 2010
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4. Responsabile, insieme alla prof.ssa V. Tozzi, osservatorio gestione cronicita e cure primarie del
CERGAS Bocconi dal 2015

5. Topic leader BAA Health care dal 2014

6. Coordinatore delle 11 classi del corso obbligatorio Management delle istituzioni pubbliche dal 2017

15b. Ruoliistituzionali e di servizio svolti precedentemente in Bocconi

1. Membro della giunta del dipartimento PAM (2015-2017)
2. Direttore e vicedirettore del CERGAS Bocconi (2006-2015)

3. Membro accademico per UB commissione elettorale del Tribunale di Milano (2015-2017)
4. Direttore Master in management sanitario UB di Il livello -MIMS- (2004-2007)
5. Coordinatore Master in Management pubblico UB -MMP- (2002-2004)

6. Membro del Comitato ricerca (2006-2009)

7. Coordinatore classi CLEAM 4-5-6 (2010-2012)

16. Attivita professionali

Membro del Consiglio Superiore Sanita, dal 2019 — in corso

Advisor esperto del Ministero della funzione pubblica per disegnare processi di reclutamento strategico
delle prossime 400.000 assunzioni nelle PA italiane -piani triennali strategici di assunzione- dal 2018 —in
Ccorso

Gia membro dell’OIV Humanitas Hospital di Rozzano (2016 —2019)

Gia membro del CdA Istituti clinici Maugeri, societa benefit (2017 — 2019)

Gia membro del CdA Aziende farmacie milanesi (2016-2018)

Gia membro del CdA Fondazione Opera San Camillo e Ospedale IRCCS San Camillo (2014 —2019)

Gia membro della commissione unica dispositivi medici -CUD- del SSN (2012-2013)

Gia membro della commissione nazionale di spending review spesa sanitaria (2015)

Gia membro del CdA del Pio Albergo Trivulzio di Milano (2015-2017)
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Gia membro del SIVEAS - sistema di valutazione delle performance del sistema sanitario italiano del
Ministero della Salute — (2007-2009)

Gia membro della commissione nazionale per il monitoraggio dei livelli essenziali delle prestazioni -LEP-,
Ministero Funzione Pubblica-Formez, (2006)

Gia membro dei nuclei di valutazione delle aziende sanitari:
e Policlinico Umberto | di Roma (2015-2018)
e AUSL di Piacenza (2008-2012)
e Azienda Ospedaliera Universitaria Luigi Sacco di Milano (dal 1998 al 2000)

17. Commissioni pubbliche di selezione e valutazione

Membro comitato esperti sanita Regione Lombardia (dal 2019 in corso)

Gia membro delle commissioni di selezione dei direttori generali delle aziende sanitarie delle Regioni
FVG, Lazio, Lombardia, Provincia autonoma di Trento (2015-2019)

Gia membro di commissioni pubbliche per la selezione dei dirigenti apicali in Regione Piemonte (2017)
Gia membro volontario comitato di indirizzo Policlinico Universitario di Modena (2016-2017)

Gia membro volontario della commissione di indirizzo per le politiche sociali RER (2016-2017)

Membro commissioni di valutazione obiettivi e progetti DG Regione Lombardia (2015)

2/3/2021 Francesco Longo
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