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�/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�

Dŝ�ĐŚŝĂŵŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�^ŽƌĞůůŝ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϮϯ�ƐŽŶŽ�ĞŶƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ŵŝŽ�ƋƵĂƌĂŶƚĂƐĞŝĞƐŝŵŽ�ŐŝƌŽ�
Ěŝ�ďŽĂ͘�

^ŽŶŽ�ƵŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽƌĞ͕� ŝŶŶĂŵŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ� ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ŵĞǌǌŽ͕�Ğ�ƉƌŝŵĂ�
ĂŶĐŽƌĂ� ƵŶ� ƵŵĂŶŝƐƚĂ͕� ƐĞĚŽƚƚŽ� ĚĂů� ďĞůůŽ� ĚĞůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� Ğ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕�



ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ͕� ŝů� ƐƵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ƐĂůǀĞƌă� ŝů�
ŵŽŶĚŽ͘��

/ů�ůĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ĐĂƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ŝŶ�dŽƐĐĂŶĂ�ʹ�ŝů�ĐƵŝ�ƚŽƉŽŶŝŵŽ�
ğ��ŝƐĂƌŶŽ�ʹ�ğ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕� ůĂ�Ɖŝƶ�ďĞůůĂ͘����ŝƐĂƌŶŽ�ŚŽ� ůĂ� ĨŽƌƚƵŶĂ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�
ĚĂǀǀĞƌŽ�Ğ�Ěŝ� ƐĞŶƚŝƌĞ� ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ͗�ŵŝ�ĚŝůĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂƌƌĞĚŝ�Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĞ͕�ĐŽůƚŝǀŽ�ƉŝĂŶƚĞ�Ğ�
ǀĞƌĚƵƌĞ͕�ĐŽŶǀŝǀŽ�ĐŽŶ�ŐĂƚƚŝ͕�ŐĂůůŝŶĞ͕�ŶƵƚƌŽ�ůĂ�ŵŝĂ�ĂŶŝŵĂ�Ěŝ� ůŝďƌŝ�Ğ�Ĩŝůŵ��Ğ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕�
ĐƵƌŽ�ůĂ�ŵŝĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ.���

>Ă�ŵŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŶƵƚƌĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŝ͗� ůĂ�ŵŝĂ�Ɖŝƶ�ƌĂĚŝĐĂƚĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ğ� ůĂ�
>ĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ͕�Ğ�ƉĞƌ� ŝ� ůŝďƌŝ͕� ĐŚĞ�ŵŝ�ŚĂ� ĨĂƚƚŽ�ĚŝǀŽƌĂƌĞ�Őůŝ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� >ĞƚƚĞƌĞ͕�Ă� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ�
ĂĨĨŝĂŶĐĂƚĞ� ƐŝĂ� ůĂ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ůĞƚƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ů͛ĂŵŽƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŝŶĞŵĂ͘� WŽŝ͕� ǀŝĂŐŐŝĂƌĞ͘�
sŝĂŐŐŝĂƌĞ�ğ�ůĂ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�Ğ�ŽŐŶŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ǀĂůĞ�ϭϬϬϬ�ůŝďƌŝ�Ğ�ϭϬϬϬ�
Ĩŝůŵ͘��sŝĂŐŐŝĂƌĞ�ğ�ƵŶ�ƉŽŶƚĞ�ĐŚĞ��ƉĞƌŵĞƚƚĞ�Ěŝ�ĂƉƌŝƌƐŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĨƌŽŶĚĞ�ƉƌŽĨƵŵĂƚŝƐƐŝŵĞ�Ğ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌƐŝ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌĂĚŝĐŝ͘��

/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ŚŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶĞ�
Ğ�ƌƵƌĂůŝ͕�ŝů�ĚĞƐŝŐŶ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�͞ ĐĂƐĂ͗͟�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĐĂƐĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ�
ŝů� ŵŽŶĚŽ� Ğ� ŝ� ŵŽĚĞůůŝ� ĂďŝƚĂƚŝǀŝ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŝ� Ğ� Ěŝ� ĂƌƌĞĚŝ� ĐŚĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ͗� ŵŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�ĐŽŵĞ�ů͛ƵŵĂŶŝƚă�ǀŝ�Ɛŝ�ƌŝĨůĞƚƚĂ͘�/ŶĨŝŶĞ͕�ŝů�ǀŝŶŽ͗�ŵŝ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵďĂƚƚƵƚŽ�ƋƵĂƐŝ�ƉĞƌ�
ĐĂƐŽ�Ğ�ŽŐŐŝ�ĚĞǀŽ�Ăů�ǀŝŶŽ�ĂŵŝĐŝǌŝĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ůĂ�ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�ƋƵĂƐŝ�ĂƚƌŽĨŝǌǌĂƚŽ�
ĐŽŵĞ�ů͛ŽůĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŵŝ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ͕�ů͛ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�ĂůůĞ�ŵŝĞ�ƌĂĚŝĐŝ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŶĞŐĂ͕�ĂŶǌŝ�ĞƐĂůƚĂ͕�ǀĞůĞ�ƐƉŝĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ�ƌĂĐĐŽŶƚĂƌŶĞ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐĞƌŶĞ�ĂůƚƌĞ͘��

�ŽŵƵŶŝĐĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂƵƚŽƌĞ�ͬ�ĚŝǀƵůŐĂƚŽƌĞ�

Dŝ� ŽĐĐƵƉŽ� Ěŝ� ǀŝŶŽ� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚĂů� ϮϬϬϰ� Ğ͕� ĚŽƉŽ� ƵŶ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ƚƌŝĞŶŶŝŽ� ĂůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ĞƐƚĞƌŶĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŽƌǌŝŽ� �ŚŝĂŶƚŝ� �ůĂƐƐŝĐŽ͕� ĚĂů� ϮϬϬϳ� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ�
ZƵĨĨŝŶŽ͕� ƵŶĂ� ƌĞĂůƚă� ǀŝŶŝĐŽůĂ� ƚŽƐĐĂŶĂ� ĚĂů� ϮϬϭϭ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� ŵƵůƚŝŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ��ŽŶƐƚĞůůĂƚŝŽŶ��ƌĂŶĚƐ͘�/Ŷ�ZƵĨĨŝŶŽ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘��

EĞŝ� ŵŝĞŝ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŚŽ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ� ƵŶ� ƐŽůŝĚŽ� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕� ƵŶĂ� ĨĞƌƌĞĂ�
ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�Ăů�ďƌĂŶĚͲďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ăů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽĐĐŚŝŽ�ďĞŶ�ǀŝŐŝůĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ�Ğ�ƐƵŝ�ƌŝƚŽƌŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕�ĨĞĚĞůĞ�Ăů�ŵŝŽ�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŝ�
ĨĂƚƚŽ�Ěŝ�ŝĚĞĞ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĞ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝ�ƐŽŐŶĂŶƚŝ͗�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂ͕�
ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƵŶ�ǀŝŶŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝǀŝ͕�ƵŵĂŶŝǌǌĂƚŝ͕�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďƵŽŶĂ�
ƐƚŽƌŝĂ͘���



,Ž� ǀŝĂŐŐŝĂƚŽ� Ɖŝƶ� ǀŽůƚĞ� ŝŶ� ƋƵĂƐŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉĂĞƐŝ� ĚĞů�ŵŽŶĚŽ� Ͳ� ^ƚĂƚŝ�hŶŝƚŝ͕� �ĂŶĂĚĂ͕� �ŝŶĂ͕�
'ŝĂƉƉŽŶĞ͕�ů͛�ƵƌŽƉĂ͕�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐŝƚĂƌŶĞ�ĂůĐƵŶŝ�Ͳ�ƐŽƚƚŽ�ů͛ĞŐŝĚĂ�ĚĞůůĂ�ƚŽƐĐĂŶŝƚă�Ğ�ĚĞů�ǀŝŶŽ͘�
sŝĂŐŐŝ� ĐŚĞ�ŵŝ� ŚĂŶŶŽ� ƉĞƌŵĞƐƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌŵŝ� ĐŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕�ŵŽůƚŝ� ĚŝǀĞŶƚĂƚŝ�
ĂŵŝĐŝ͕� ĐŽŝ� Ɖŝƶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ŵĞƌĐĂƚŝ�ŵŽŶĚŝĂůŝ� ĚĞů� ǀŝŶŽ� Ğ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� Ğ� ĐŽŶ�
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕�ƐŝĂŶŽ�ƋƵĞƐƚŝ�ĞǀĞŶƚŝ�Ž�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ɖŝƶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ͘��

,Ž�ĞƐƉĞƌŝƚŽ�ůĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĞǀĞ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂŶĂůŝƚŝĐĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĂ͗� ŝů�ŵĞǌǌŽ�ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͕�ĚŝĐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ɖŝƶ�ďƌĂǀŝ�Ěŝ�ŵĞ͕�Ğ�ƐŽƚƚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŚŽ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉůƵƌŝŵĞĚŝĂůŝ�Ğ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ͕� ĚĂůůĂ� ĐĂƌƚĂ� ƐƚĂŵƉĂƚĂ� Ăŝ� ƐŽĐŝĂů͕� ĚĂů� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂůůĂ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ͕� Ăů� ĐŽƉǇǁƌŝƚŝŶŐ� ĨŝŶŽ� Ăů� ƌŝƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ďƌĂŶĚ͘�Dŝ� ƐŽŶŽ� ŽĐĐƵƉĂƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĞĚ�ĞŶŽƚƵƌŝƐŵŽ͕�ƵŶĂ�ůĞǀĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŝŶŽ͗�
ŚŽ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďƌĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐƚŽƌĂŶƚĞ�;>Ğ�dƌĞ�
ZĂŶĞͿ͕�Ěŝ�ƵŶ�ŚŽƚĞů�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĞŶŽͲďŽƚƚĞŐĂ�ŶĞůůĂ�dĞŶƵƚĂ�WŽŐŐŝŽ��ĂƐĐŝĂŶŽ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͘�

hŶĂ� ŶŽƚĂ� Ă� ƉĂƌƚĞ� ƐƵůůĂ� ŵŝĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽƌĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕� ůĞŐĂƚŽ� ĐŝŽğ� ĂůůĞ�
ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�
ƉĞƌ� ůĞ� ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ� ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĂůŝ͕� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ZƵĨĨŝŶŽ͕�ĚĂů�
ϮϬϭϭ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞĂůƚă�ƋƵŽƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ďŽƌƐĂ�Ěŝ�EĞǁ�zŽƌŬ͘��/Ŷ�ƋƵĞƐƚŝ�ĂŶŶŝ�ŚŽ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐŝĂ�Ěŝ� ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĞ�Ěŝ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͕�ĐĞƐƐŝŽŶŝ͕�ĐƌŝƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�WĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂŶƚĞ�
ŝů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ�ĚĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ă�ŵƵůƚŝŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘�

WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĨŝƌŵĂƚŝ�

&ƌĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ɖŝƶ�ƚĂŶŐŝďŝůŝ�ĚĞů�ŵŝŽ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŶĞů�ϮϬϮϯ�ůĂ��ƌĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͕�ŶĂƚĂ�
Ă� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� ĂůůĞ� ƉŽƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝƐƐŝŵŝ͕�ŐƵŝĚĂƚŝ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĚĂů�ƌŝƐƚŽƌĂŶƚĞ�͞>Ğ�dƌĞ�ZĂŶĞ͕͟�ƐƚŽƌŝĂ�ůĞŽŶĂƌĚŝĂŶĂ�Ğ�
ƌŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚĂůĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝǌǌĂƚĂ� ŶĞů� ŐƵƐƚŽ� ƚŽƐĐĂŶŽ� ƐĞŶǌĂ� ƚĞŵƉŽ� Ğ� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ�
ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ŝů�ŐƵƐƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ğ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ďŽŶƚă͘��Ğ�>Ğ�dƌĞ�ŚŽ�
ĐƌĞĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŝĚĞĂƚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�Ğ�ůŽ�ƐƚŽƌǇͲƚĞůůŝŶŐ͕�Ğ�ŝŶĨŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƉŝƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ͕�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͘�>Ğ�dƌĞ�ZĂŶĞ�ğ�Ă�ŽŐŐŝ�
ĨƌĂ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ůŽĐĂŶĚĞ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞůůŽ�ĐŚĞĨ�^ƚĞĨĂŶŽ�&ƌĂƐƐŝŶĞƚŝ͘��

ZƵĨĨŝŶŽ��ĂƌĞƐ�;ϮϬϭϴͿ�ğ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ŚŽ�ŝĚĞĂƚŽ�
ŶĞů� ŶŽŵĞ� Ğ� ŶĞů� ĐŽŶĐĞƉƚ� Ğ� ĐŚĞ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ŝŶ�ƵŶĂ� ŶĂƌƌĂƚŝǀĂ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ů͛ŝĚĞĂ� ĐŚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ǀŝŶŽ�ƐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ğ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�ƐĞ�Ğ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĂŶĐŽƌĂƚŽ�Ăŝ�



ŶŽƐƚƌŝ� ǀĂůŽƌŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ĚĞů� ƐŝŵƉŽƐŝŽ�Ğ�ĚĞů�ƉŝĂĐĞƌĞ�ĚĞůůŽ� ƐƚĂƌĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ͘�KŐŐŝ�
ZƵĨĨŝŶŽ��ĂƌĞƐ�ĂďďƌĂĐĐŝĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ��,^�ŝŶ�ZƵĨĨŝŶŽ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘��

�ĂƉƉƵĐĐĞƚƚŽ�ZŽƐƐŽ�;ϮϬϮϬͿ͕��ŝďŝ�Ğ�ƐƚŽƌŝĞ�Ă�ĐĂƐĂ�ƚƵĂ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ěŝ�
ĐŝďŽ� Ğ� ĨĂǀŽůĞ� ŶĂƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝƚĂůŝĂŶŽ� Ğ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ� ĨŝŶŽ� Ăů� ϮϬϮϭ� ŶĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ͘��ĂƉƉƵĐĐĞƚƚŽ�ZŽƐƐŽ�ŚĂ�ƐĨŝĚĂƚŽ� ŝů� ůƵƉŽ�ĞĚ�ğ� ƌŝƵƐĐŝƚĂ�Ă�ƉŽƌƚĂƌĞ� ŝů�
ƉĂŶŝĞƌĞ�ĐŽů�ďƵŽŶ�ĐŝďŽ�ĂůůĂ�ŶŽŶŶĂ͗�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĞůů͛ƵŵĂŶŝƚă͊�hŶĂ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�
ďĞůůĞ�ĨĂǀŽůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝ�Đŝ�ŚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝƐƉŝƌĂƚŽ͗�ŝů�ůƵƉŽ�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ŝů�ĐŽǀŝĚ͕�ŶŽŝ�ŝ�ĐĂƉƉƵĐĐĞƚƚŝ�
;ŐͿƌŽƐƐŝ͕�ŶĞů�ƉĂŶŝĞƌĞ�ʹ�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�Đŝďŝ�ƚŽƐĐĂŶŝ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌƚĞǀŽůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ďŝŽͲĐŽŵƉŽƐƚĂďŝůĞ�ʹ �ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ƵŶĂ�ĨĂǀŽůĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞƚƚĂ͗�ůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�
ŚĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŝƵƚĂƚŽ�ů͛ƵŵĂŶŝƚă�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶĞƐĂƵƐƚĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ďĞůůĞǌǌĂ͕�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ğ�Ěŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ŽƌĞ�Ɖŝƶ�ďƵŝĞ͘���ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŝďŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�
ŶƵƚƌŝǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ� ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĐŽƉŽ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ͘� /ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ�ŵŽůƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ŚĂ�
ƉŽƌƚĂƚŽ�ƚĞůĞĐĂŵĞƌĞ�Ğ�ƌĂĚŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĂůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƉŽƌƚĞ͘�

ǁǁǁ͘ĨƌĂŶĐĞƐĐŽƐŽƌĞůůŝ͘ŝƚ�ğ�ŝů�ŵŝŽ�ďůŽŐ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŐƵƐƚŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ŝĚĞŶƚŝƚă͕�
ƵŵĂŶŝƚă�Ğ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĂƚƚŽƌŶŽ�Ăů� ƌĞƐƚĂƵƌŽ�;ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶ�ĂƚƚŽ͕� ŝŶĨŝŶŝƚŽ͙Ϳ͕�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ĐĂƐĂ�Ěŝ�
ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕� ƵŶĂ� ĂŶƚŝĐŚŝƐƐŝŵĂ� ĐĂƐĂ� ƚŽƌƌĞ� ĚĞů� y///� ƐĞĐŽůŽ͘� >Ă� ŵŝĂ� ƉĂŐŝŶĂ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ΛĨƌĂŶĐĞƐĐŽͺƐŽƌĞůůŝ�ŚĂ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͘�

͞>Ă� dŽƐĐĂŶĂ� Ěŝ� ZƵĨĨŝŶŽ͕͟� �ƵĐĐŚŝĂŝŽ� Ěŝ� �ƌŐĞŶƚŽ� ;ϮϬϭϲͬϮϬϭϴ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĞĚŝǌŝŽŶĞͿ͘� >Ă�
dŽƐĐĂŶĂ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ�ğ�ƵŶ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚĂůĞ͕�Ěŝ�ƉĂƌŽůĞ�Ğ�ĨŽƚŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�Ğ�
ůĂ�ďŽŶƚă�ĚĞůůĂ�dŽƐĐĂŶĂ͕�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ŵĂĚƌĞ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͗�ĚĂů�ƉƌĂŶǌŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ͕�Ăů�ƉĂŶĞ�
ƐĐŝŽĐĐŽ͕� ĚĂů� ĚĞƐŝŶĂƌĞ� Ăů� ƋƵŝŶƚŽ� ƋƵĂƌƚŽ͕� ĚĂůůĂ� Đŝǀŝůƚă� ĐŽŶƚĂĚŝŶĂ� ĚĞů� ŶŽŶ� Ɛŝ� ďƵƚƚĂ� ǀŝĂ�
ŶŝĞŶƚĞ͕�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�Ğ�ĚĞů�ƌŝƵƐŽ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ǀŝŶŽ͕�ĚĂ��ĂƚĞƌŝŶĂ�ĚĞ͛�DĞĚŝĐŝ�Ăůů͛ŽůŝŽŶŽǀŽ͕�
ďƌĞǀŝ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ͕�ĐƵƌĂ�Ğ�ďĞůůĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƚĞƌƌĂ͘��

ǁǁǁ͘ǀŝǀĞƌĞĚŝŐƵƐƚŽ͘ŝƚ�Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�sŝǀĞƌĞ�Ěŝ�'ƵƐƚŽ͗�sŝǀĞƌĞ�Ěŝ�'ƵƐƚŽ�ğ�ŝů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐŚĞ�ĚĂů�
ϮϬϮϬ�Ăů�ϮϬϮϮ�ŚĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ŝů�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͕�ĐŽŶ� ů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ƵŶ�
ĐĂůŝĐĞ�Ěŝ�ǀŝŶŽ�ƉŽƐƐĂ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂĐĞƌĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞů�ďĞůůŽ�Ğ�
ĚĞů�ďƵŽŶŽ͘�WĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ďƌĂŶĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚŽ�ĐƵƌĂƚŽ�ŝů�ĐŽƉǇ͕�
sŝǀĞƌĞ�Ěŝ�'ƵƐƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĐůŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽůƚŝ�ŵĞǌǌŝ͕�ĨƌĂ�ĐƵŝ�ƵŶ�ǁĞďũŽƵƌŶĂů�ĐƵƌĂƚŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�
Ă�̂ ƚĞĨĂŶŽ��ĂĨĨĂƌƌŝ͘�ǀŝǀĞƌĞĚŝŐƵƐƚŽ͘ŝƚ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ůĞ�ŵŝůůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�ƐŽƚƚĞƐĞ�Ăů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�
Ěŝ� ŐƵƐƚŽ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƐƚŽƌŝĞ� Ěŝ� ďŽƌŐŚŝ� ŵĞŶŽ� ŶŽƚŝ͕� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝ� ŵĞŶŽ� ďĂƚƚƵƚŝ͕� ƉƌŽĚŽƚƚŝ�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŝ͘�

/ů��ĂŶƚŽ�ĚĞů�'ĂůůŽ�EĞƌŽ͘��



�͛�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƚŽ�ĂĨĨĞǌŝŽŶĂƚŽ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ĚĂƚĂƚŽ͕�ĚĞů�ϮϬϬϱ͘��͛�ƐƚĂƚŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�
Ɖƌŝŵŝ�ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƵƐĐŝƌĞ�ŝů�ǀŝŶŽ�ĚĂůůĞ�ĨŝĞƌĞ�Ž�ĚĂůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ĂƉƌĞŶĚŽ�
ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ǀŝĂ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶƚĞƌĂŐĞŶƚĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽů� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ŵĞŶŽ�ĐĂƚƚĞĚƌĂƚŝĐŽ�Ğ�Ɖŝƶ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ĂƚƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐĂůŝĐĞ�
Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĞŶƚƌŽ͘�/ů�'ĂůůŽ�EĞƌŽ͕�ƐŝŵďŽůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞů��ŚŝĂŶƚŝ��ůĂƐƐŝĐŽ�ŚĂ�ĐŽƐŞ�ĐĂŶƚĂƚŽ�ŝŶ�
ůƵŽŐŚŝ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĐŽŵĞ�ƚĞĂƚƌŝ͕�ĐŝŶĞŵĂ�Ğ�ůŝďƌĞƌŝĞ͘�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�

EĞů�ϮϬϭϵ��ŽŶĨŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŚĂ�ƉƌĞŵŝĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ZƵĨĨŝŶŽ��ĂƌĞƐ�ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
�^Z�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ďĞǀĂŶĚĞ�ĂůĐŽůŝĐŚĞ͘�

EĞů� ϮϬϭϲ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŽ� ĞůĞƚƚŽ� ͞ŵŝŐůŝŽƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽƌĞ� Ě͛/ƚĂůŝĂ͟� ĚĂůůĂ� ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐĂ� ƌŝǀŝƐƚĂ�
͞�ŝǀŝůƚă�ĚĞů�ďĞƌĞ͘͟��

͞>Ă�dŽƐĐĂŶĂ�Ěŝ�ZƵĨĨŝŶŽ͟�ŚĂ�ǀŝŶƚŽ�ŝů�ƉƌĞŵŝŽ�͞YƵĂƌƚĂ�Ěŝ��ŽƉĞƌƚŝŶĂ͟�ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌ�ůŝďƌŽ�Ěŝ�
ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘�

>Ă�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�͞ů͛hŵŽƌŝƐŵŽ�Ěŝ�WŝƌĂŶĚĞůůŽ͘�dĞŵƉŝ�Ğ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͟�ŚĂ�ǀŝŶƚŽ�ŝů�
ƉƌĞŵŝŽ� ůĞƚƚĞƌĂƌŝŽ� WĂůĂǌǌĞƐĐŚŝ� ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌ� ƚĞƐŝ� ĚĞů� ďŝĞŶŶŝŽ� ϮϬϬϰ� ϮϬϬϱ� ŶĞůů͛ĂƚĞŶĞŽ�
ĨŝŽƌĞŶƚŝŶŽ͘�

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�t^�d�>ĞǀĞů�///�͞ƉĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ͟�

�ŝƉůŽŵĂ�^ŽŵŵĞůŝĞƌ�&/^�Z�ϭϴ͘ϱͬϮϬ�

DĂƐƚĞƌ�ƉŽƐƚͲƵŶŝǀĞƌƐĂƚĂƌŝŽ��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�ƐƵ�EƵŽǀŝ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�

>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�>ĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞƐŝ�ƐƵ�>͛hŵŽƌŝƐŵŽ�Ěŝ�WŝƌĂŶĚĞůůŽ͘�ϭϭϬ�ŵĂŐŶĂ�
ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ͘�

�

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�^ŽƌĞůůŝ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ͳ�ZƵĨĨŝŶŽ�

&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͘ƐŽƌĞůůŝΛƌƵĨĨŝŶŽ͘ŝƚ�

�
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell’art. 13 GDPR
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