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Emanato con DR n. 312 del 11/05/2023 

 

AVVISO di SELEZIONE 
 

CORSO DI ALTA FORMAZIONE 

 “Corso di formazione manageriale per la direzione generale delle Aziende Sanitarie – DG 
integrativo” A. A. 2022/2023 

 
Art. 1 

Attivazione  

 
Il Laboratorio Management e Sanità dell’Istituto di Management della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa, in 
collaborazione con la Regione Toscana, attiva, ai sensi dell’art. 7 dello Statuto, la I edizione del Corso di formazione 
manageriale per la direzione generale delle Aziende Sanitarie – DG integrativo. Il corso è progettato in linea con gli 
orientamenti della Regione Toscana, che, con la DGR n. 414 del 18/04/2023, ha previsto un percorso dedicato per 
coloro che sono in possesso di un certificato di formazione manageriale per le funzioni di direzione sanitaria e 
direzione di struttura complessa (ai sensi del dpr 484/1997 e degli articoli 15, 16-quinquies del d.lgs 502/92 smi) e 
intendono acquisire l’attestato di formazione manageriale per l’accesso all’elenco nazionale per i direttori generali ai 
sensi del d. lgs n. 171 del 4 agosto 2016, del documento della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome del 
16 maggio 2019. 
 

Il Responsabile Scientifico del corso è il Prof. Nicola Bellè. 
 
Il corso inizierà nel mese di luglio 2023 e si concluderà entro il mese di novembre 2023.  
Il corso è aperto fino ad un numero massimo di 30 iscritti.  
Il Responsabile Scientifico si riserva la possibilità di non attivare il Corso con un numero di iscritti inferiore a 18. 
 
La lingua ufficiale del Corso è l’italiano, ma alcune sessioni potrebbero tenersi in lingua inglese senza traduzione. 

 
Art. 2 

Crediti Formativi Universitari 
 

Il corso non rilascia crediti formativi universitari. 
 

Art. 3 

Obiettivi formativi 

 
Il Corso intende consolidare e sistematizzare competenze di general management con particolare riferimento alla 
sanità pubblica, all’organizzazione e alla gestione dei servizi e delle aziende sanitarie. In particolare, il corso intende 
consolidare i principi, gli strumenti e le tecniche propri dell’agire manageriale, quali l’analisi e la valutazione dei 
modelli organizzativi, la pianificazione strategica e operativa, il controllo di gestione, la direzione per obiettivi e la 
gestione delle risorse umane in sanità. In particolare, il corso, come richiesto dal Documento della Conferenza delle 
Regioni e delle Province autonome del 15 maggio 2019, verterà in particolare sui temi indicati all’art 4 del presente 
avviso. 
In particolare, il corso integra e approfondisce i contenuti affrontati nel corso di formazione manageriale per dirigenti 
di struttura complessa e aspiranti direttori sanitari al fine di ottemperare i requisiti richiesti dal Documento della 
Conferenza delle Regioni e delle Province autonome n. 79 del 16 maggio 2019 e risponde alle novità che sta 
introducendo la Regione Toscana in tema di percorsi formativi manageriali per la sanità. 
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Art. 4  
Architettura del Corso 

 

Il percorso didattico, della durata di 100 ore, è così articolato: 
 

• 80 ore di didattica frontale; 

• 20 ore di FAD e-learning (sincrona e/o asincrona). 
 

Il corso prevede moduli di due / tre giornate consecutive, da svolgere preferibilmente tra giovedì e sabato. Le lezioni 
saranno sospese nel mese di agosto. 

 
Il corso, come richiesto dalla normativa vigente, verterà sui seguenti temi:  

 

• Quadro istituzionale. Evoluzione e prospettive del Sistema Sanitario Nazionale.  

• Gestione degli acquisti e delle risorse economico finanziarie.  

• Gestione delle risorse umane  

• Qualità̀ ed organizzazione per reti e processi organizzativi. Strumenti di organizzazione aziendale.  

• Valutazione della performance  

• Innovazione tecnologica e digitalizzazione  

• Comunicazione e umanizzazione delle cure  

• Assistenza sanitaria nell’UE  

• Anticorruzione, trasparenza e privacy  

• Project management e project working. 
 

Art. 5 

Destinatari e requisiti di ammissione 
 

Il corso è rivolto ai dirigenti già in possesso dell’attestato di formazione manageriale ai sensi del DPR 484/1997 e degli 
articoli 15, 16-quinquies del D.lgs 502/92 smi. 

 
Sono richiesti inoltre i seguenti requisiti: 

 

• età inferiore ai 65 anni alla data di scadenza dell’avviso di partecipazione al corso; 

• diploma di laurea di cui all'ordinamento previgente al decreto ministeriale 3 novembre 1999, n. 509, 
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 4 gennaio 2000, n. 2, ovvero laurea specialistica o magistrale; 

• comprovata esperienza dirigenziale, almeno quinquennale nel settore sanitario, o settennale in altri 
settori, con autonomia gestionale e diretta responsabilità delle risorse umane, tecniche e/o finanziarie, 
maturata nel settore pubblico o nel settore privato. 

 

I suddetti requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine utile per la presentazione delle 
domande. 
In caso di domande eccedenti i posti disponibili saranno ammessi i candidati secondo l’ordine della graduatoria stilata 
dalla Commissione di selezione di cui all’Art. 7 attribuendo accesso prioritario ai dirigenti in servizio presso il Servizio 
Sanitario regionale della Toscana.  
 
Qualora il candidato/a ammesso/a rinunciasse alla partecipazione al corso, il suo nominativo sarà cancellato 
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dall'elenco degli iscritti. Nel caso decidesse di voler partecipare ad una edizione successiva del corso, dovrà pertanto 
presentare una nuova domanda di iscrizione rispondendo ad un nuovo avviso di selezione. 
 
L’Amministrazione può disporre in qualsiasi momento, con provvedimento motivato, l’esclusione del candidato/a per 
difetto dei requisiti prescritti. 
 

Art. 6 

Domanda di ammissione  
 

Coloro che intendono concorrere per l’ammissione al Corso devono presentare domanda esclusivamente online, 
registrandosi al sito www.santannapisa.it, sezione Alta Formazione entro le ore 23:59 del giorno 12/06/2023. 
 
Alla domanda deve essere allegata, in formato elettronico, la seguente documentazione: 
 

1) copia del certificato di formazione manageriale in corso di validità ai sensi del DPR 484/1997 e degli articoli 
15,16-quinquies D.LGS 502/92 smi; 

2) curriculum vitae aggiornato, datato e redatto in formato europeo, da cui si evincano chiaramente i titoli 
formativi (dal più recente – inclusi diploma di laurea, ed eventuali diplomi di specializzazione, dottorati di 
ricerca, master universitari, altri corsi di alta formazione) e l’attività professionale dirigenziale svolta con 
specifica indicazione delle tempistiche e delle risorse umane e finanziarie gestite;  

3) copia del documento d’identità in corso di validità. 
 

Le domande pervenute in ritardo o in modalità diversa da quella indicata nel presente articolo, qualunque ne sia la 
motivazione, non saranno prese in considerazione. 

 

Le falsità in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del Codice Penale e delle Leggi speciali in materia, Artt. 
75 e 76 D.PR. 445/2000.  
 
La Scuola può in qualunque momento del procedimento, anche successivamente all’avvio del Corso, effettuare 
controlli sulla veridicità delle dichiarazioni rese e dei documenti prodotti e richiedere l’esibizione dei documenti in 
originale. In caso di false dichiarazioni la Scuola potrà disporre con Decreto motivato del Rettore l’esclusione dei 
candidati dalla procedura selettiva, fatte salve le responsabilità penali da ciò derivanti. 
 

Art. 7 

Selezione dei candidati 
 

La selezione sarà effettuata da un’apposita Commissione, nominata con Decreto del Rettore. Le domande di 
partecipazione verranno valutate sulla base dei titoli presentati e dei requisiti specificati nell’art. 5 del presente 
avviso. 
 
In caso di domande eccedenti i posti disponibili, verranno accettate prioritariamente le domande dei dirigenti 
in servizio presso il Servizio Sanitario regionale della Toscana. Nel caso in cui permanga un eccesso di domande 
verranno ammessi i candidati in possesso dei requisiti già indicati secondo il criterio cronologico di 
ricezione delle domande fino all’esaurimento dei posti disponibili. 
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Al termine della selezione, con Decreto del Rettore, saranno approvati gli atti della selezione stessa, nonché la 
graduatoria di merito e saranno dichiarati gli ammessi al corso, sotto condizione dell’accertamento dei requisiti e dei 
titoli dichiarati. 
 
L’elenco degli ammessi sarà pubblicato sul sito web della Scuola (www.santannapisa.it) e comunicato tramite posta 
elettronica. 

 
In caso di rinuncia alla partecipazione al corso da parte di partecipanti ammessi, potranno subentrare, in ordine di 
graduatoria, coloro che, pur rientrando tra gli idonei non rientrano nella graduatoria. 

 
Art. 8 

Quote di iscrizione 

 

La quota di iscrizione al Corso è fissata in € 2.100,00 e include la partecipazione, il materiale didattico e la mensa.  
 

Le spese di viaggio e la sistemazione logistica sono a carico di ciascun partecipante. 
 

La quota di iscrizione deve essere versata mediante Avviso PagoPA, secondo le indicazioni che verranno comunicate 
al momento dell’ammissione. 
 
Ai sensi dell’art. 9 comma 2 del DLgs 68/2012 la Scuola esonera totalmente dalla quota di iscrizione gli allievi con 
disabilità riconosciuta ai sensi dell'art. 3, comma 1, della L. 104/1992, o con una invalidità pari o superiore al 
sessantasei per cento ed applica una riduzione del 1,5% per ogni punto percentuale di invalidità a coloro che hanno 
riconosciuta una invalidità inferiore al sessantasei per cento. L’allievo/a che intende usufruire dell’esonero o della 
riduzione dovrà allegare alla domanda online idonea certificazione. 

 
In qualsiasi momento il candidato/a rinunci alla frequenza del Corso dopo aver manifestato la propria volontà di 
accettazione, perde il diritto alla restituzione della somma versata a titolo di quota di partecipazione al Corso 
suddetto. 

 

Nel caso in cui non sia attivato il corso per mancato raggiungimento del numero minimo di partecipanti, l’eventuale 
quota già versata verrà restituita. 

 
Art. 9 

Modalità di accettazione e pagamento  
 

I candidati ammessi, che intendano partecipare al Corso, devono confermare la propria partecipazione, pena 
l’esclusione, entro il termine e con le modalità indicate nella comunicazione di ammissione. 

 
Art. 10 

Titolo rilasciato 

 
Al termine del Corso è prevista la stesura e la discussione di un project work finale sui temi affrontati in aula. A coloro 
che hanno frequentato almeno l’80% del numero totale di ore previste da programma, sostenuto con profitto la 
prova di verifica prevista e che sono in regola con il pagamento della quota di iscrizione, la Scuola Superiore 
Sant’Anna rilascia un attestato di partecipazione con valore nei limiti consentiti dalla legge. 

 

http://www.santannapisa.it/
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Art. 11  

Responsabile del procedimento concorsuale,  

trattamento dei dati personali e misure di prevenzione della corruzione  

 

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della L. 241/90 e ss.mm.ii, il Responsabile del procedimento concorsuale di 

cui al presente bando è la Dott.ssa Elena Cambi, Responsabile dell’U.O. Alta Formazione - Scuola Superiore 

Sant'Anna – Via Maffi 27, 56127 Pisa - tel. 050/882645 - fax 050/882633 - e-mail: altaformazione@santannapisa.it.  

 

Titolare del trattamento dei dati personali forniti nell’ambito della procedura concorsuale di cui trattasi è la Scuola 

Superiore Sant’Anna, in persona del Rettore, Piazza Martiri della Libertà 33 Pisa. Il Responsabile interno è 

designato nella persona della Dott.ssa Giovanna Bottai, giovanna.bottai@santannapisa.it. Si prega di prendere 

visione dell’informativa disponibile al seguente link: https://www.santannapisa.it/it/alta-formazione-info. 

 

La Scuola Superiore Sant'Anna opera nel rispetto della normativa relativa alla prevenzione della corruzione 

(L.190/2012) applicando le misure individuate nel “Piano triennale di prevenzione della corruzione” pubblicato 

nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale all’indirizzo: www.santannapisa.it 


