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 Eleições e Votação como Instrumentos de Governação (Obrigatório - 2 créditos) 

Enquadramentos jurídicos e regulamentares eleitorais (Obrigatório - 3 créditos)

Órgãos de Gestão Eleitoral (Obrigatório - 3 créditos)

Sistemas eleitorais e gestão da representação(Obrigatório - 3 créditos)

Este primeiro módulo do programa de mestrado foi concebido para proporcionar aos estudantes
uma introdução aos princípios orientadores da governação eleitoral. Ao centrar-se nos
fundamentos das eleições e da votação, pretende construir uma base sólida que será crucial para
os tópicos que se seguem.  Especificamente, o módulo apresenta: (i) um relato da história da
política e prática eleitorais; (ii) uma visão geral dos elementos políticos que compõem um
processo eleitoral e as suas inter-relações; e (iii) um quadro analítico para o desenvolvimento de
competências na elaboração, administração e avaliação de políticas eleitorais.

Juntamente com o Módulo 1, o Módulo 2 molda os princípios básicos do campo eleitoral, entre
outras coisas, apresentando uma visão geral das regras internacionais e nacionais que regem as
eleições. O quadro legal e regulamentar eleitoral inclui todas as leis e regulamentos relacionados
com o processo eleitoral. O objectivo deste módulo é fornecer uma introdução geral ao quadro
legal das eleições, examinando ao mesmo tempo a diferença entre regras juridicamente
vinculativas e não vinculativas e os princípios utilizados para conciliar disposições legais
conflituosas.

A organização de eleições é uma tarefa administrativa assustadora, na maioria das vezes
realizada num ambiente politicamente carregado. Este módulo concentra-se nos órgãos de
gestão eleitoral (OGEs) e apresenta possíveis modelos, estruturas, mandatos, entre outros. Ao
fazê-lo, o módulo analisa também como estas instituições podem proteger a sua autonomia,
exercer o controlo de gestão, salvaguardar a integridade, manter a transparência, assegurar a
eficiência, e implementar profissionalmente regras e procedimentos, mantendo ao mesmo tempo
um sistema favorável aos eleitores. A organização do módulo incentiva a análise comparativa dos
pontos fortes e fracos de diferentes modelos, mandatos e organizações, com ênfase nos factores
que explicam e afectam determinadas combinações dos factores citados.

Este módulo fornece uma visão geral dos sistemas eleitorais e do seu impacto na participação e
representação. Baseando-se tanto na extensa literatura como na experiência prática dos OGEM
em todo o mundo, o módulo fornece as bases conceptuais e analíticas para uma compreensão
abrangente das características dos diferentes sistemas eleitorais, bem como os elementos para
fazer uma escolha informada entre eles.

Mais especificamente, o módulo apresenta: (i) uma explicação da importância dos sistemas
eleitorais na implementação do direito democrático de voto; (ii) uma visão geral dos principais
tipos de sistemas eleitorais; e (iii) uma descrição das abordagens mais relevantes para a análise
e questões políticas fundamentais subjacentes à concepção destes sistemas.
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Compreender e gerir a delimitação das circunscrições(Opcional - 3 créditos)

 Partidos políticos, campanhas e financiamento político(Obrigatório - 3 créditos)

Planeamento e Orçamento Eleitoral (Obrigatório - 3 créditos)

Logística eleitoral (Opcional - 4 créditos)

Sistemas de registo e identificação dos eleitores (Obrigatório - 3 créditos)

Este módulo introduz o conceito de delimitação, incluindo o potencial para controvérsia política e
abusos passados; técnicas analíticas que podem detectar ou medir o impacto da manipulação; e
mecanismos que podem aumentar a credibilidade e legitimidade da delimitação e prevenir
potenciais abusos. O módulo utiliza estudos de caso para destacar como os limites eleitorais
podem ser (e foram) manipulados em benefício ou em detrimento de determinados candidatos,
partidos e eleitores. Esta abordagem é adoptada para promover uma melhor compreensão dos
complexos mecanismos, técnicas, argumentos e controvérsias que têm sido frequentemente
utilizados "contra" um processo de outra forma relativamente simples.

Campanhas justas e abertas são uma característica central dos processos eleitorais, uma vez que
permitem aos eleitores avaliar as capacidades políticas de grupos e indivíduos concorrentes. As
eleições são o ponto de entrada dos partidos políticos e dos candidatos nas instituições políticas,
pelo que os riscos são muito elevados. Contudo, as eleições são apenas o passo final no processo
de obtenção de um mandato eleito. Antes das regras eleitorais, há duas outras fases que
determinam quem entra na política, quando e como: as fases de nomeação e de campanha. Este
módulo cobre a maioria dos aspectos estritamente políticos do processo de nomeação e de
campanha e presta especial atenção às regras que regem os partidos políticos e os candidatos
ao longo do processo eleitoral.

Os processos e regras de planeamento e orçamentação variam consideravelmente de país para
país. Por conseguinte, a ênfase neste módulo é na promoção de uma compreensão geral dos
princípios-chave por parte dos mesmos: (i) explorando os principais factores que influenciam e
estruturam o processo de planeamento e orçamentação de eleições (e o seu financiamento), e
(ii) apresentando metodologias para melhorar a qualidade democrática e a eficiência técnica da
administração eleitoral através de iniciativas de planeamento eficazes.

O planeamento logístico é essencial para assegurar que o equipamento, o pessoal e os métodos
de comunicação estejam a postos a tempo para a realização bem sucedida da eleição. O módulo
identifica, portanto, as características logísticas inerentes reveladas ao longo do ciclo eleitoral,
enquanto analisa as potenciais implicações temporais, tecnológicas e financeiras da logística
eleitoral em relação ao quadro eleitoral, ao sistema eleitoral e à infra-estrutura do Estado. Além
disso, este módulo apresenta as diferentes alternativas logísticas disponíveis e os métodos para
conceber, implementar e avaliar a logística eleitoral.

O recenseamento eleitoral é um dos passos mais cruciais na administração eleitoral, uma vez que
fornece a base para os eleitores votarem e contribuírem para a tomada de decisões políticas. 

https://learnatunitar.org/course/view.php?id=1155


Operações eleitorais (Obrigatórias - 3 créditos)

Género e eleições (Opcional - 2 créditos)

Eleitores Marginalizados e Programas Especiais de Votação (Obrigatório - 2 créditos)

Gestão Eleitoral em Situações de Emergência Pública (Opcional - 3 créditos)

Processos de recenseamento eleitoral bem planeados e executados ajudam a assegurar o
empoderamento efectivo dos eleitores e a legitimidade geral das eleições, enquanto que
operações erradas podem negar às pessoas a oportunidade de votar e criar um ambiente em
que a validade de uma eleição pode ser posta em causa. Este módulo explora os aspectos
conceptuais, legais e administrativos do registo e identificação dos eleitores e os modelos
correspondentes. 

As operações eleitorais variam consideravelmente de um contexto para outro. Uma eleição é
influenciada por uma vasta gama de factores ambientais, históricos, políticos e legais, bem como
por vários custos, que em conjunto dão origem a muitas opções para a forma como um órgão de
gestão eleitoral pode planear e executar as suas tarefas-chave. Este módulo explora as várias
actividades que um OME deve empreender durante um período eleitoral e aborda a
implementação eficaz destas actividades. A ênfase está na compreensão dos princípios básicos e
das questões técnicas mais fundamentais, em vez de fornecer um conjunto formal de prescrições
sobre a forma como as eleições devem ser conduzidas em todas as circunstâncias concebíveis.

Este módulo visa construir uma base de conhecimentos gerais sobre o conceito de género no
processo eleitoral. A adopção de uma perspectiva de género na participação política é um
aspecto chave dos sistemas políticos internacionais e nacionais. Este módulo proporciona aos
estudantes uma compreensão de como o género molda as interacções individuais e colectivas
em vários cenários e contextos políticos, tanto a nível nacional como global. O curso centra-se no
género e na representação política, bem como nas medidas necessárias para tornar as
organizações eleitorais mais sensíveis à questão do género.

O módulo fornece aos participantes uma visão geral das metodologias e processos necessários
para informar e capacitar os segmentos marginalizados do eleitorado e organizar modalidades de
votação alternativas para estes últimos. Mais especificamente, o módulo visa fornecer aos
estudantes: (i) uma visão geral das fontes e tipos de marginalização política que ocorrem
durante as eleições; (ii) uma explicação da importância dos eleitorados marginalizados,
programas especiais de votação e ambientes eleitorais inclusivos; e, (iii) uma visão geral dos
princípios mais relevantes para conceber e implementar mecanismos administrativos e políticos
que possam informar, fortalecer e empoderar estes eleitores de outro modo marginalizados.

Este módulo fornece aos participantes uma visão geral de vários tipos de emergências públicas
que podem ter um impacto negativo nos processos eleitorais. O curso tenta explicar como as
emergências públicas (pandemias, desastres naturais, agitação civil e política) podem perturbar
os preparativos eleitorais antes de realçar a importância da construção de consensos políticos,
comunicação pública e colaboração inter-agências como elementos chave de uma estratégia de
resposta a crises. 



Integridade Eleitoral na Era Digital (Opcional - 3 créditos)

Educação cívica e eleitoral (Opcional - 2 créditos)

Media e Eleições (Opcional - 2 créditos)

Integridade Eleitoral e Malversação (Obrigatório - 4 créditos)

As eleições implicam operações complexas, gerando assim enormes volumes de dados que
normalmente têm de ser processados sob apertadas restrições de tempo. Quando utilizadas
adequadamente, as TIC podem armazenar e processar dados de forma precisa, consistente,
segura, eficiente, rápida e pouco dispendiosa. Ao fazê-lo, a tecnologia pode aumentar a eficiência
administrativa, reduzir os custos a longo prazo e aumentar a transparência política. No entanto, a
introdução das TIC no processo eleitoral está a gerar tanto interesse e preocupação entre os
eleitores, como entre os profissionais em todo o mundo. Este módulo combina abordagens
conceptuais e práticas para apresentar aplicações da tecnologia eleitoral e o impacto e os
desafios da gestão destas tecnologias em diferentes ambientes políticos.

A educação cívica e eleitoral consiste em sensibilizar os cidadãos e eleitores para os seus direitos
políticos, democracia e eleições. Embora se reforcem mutuamente e possam muitas vezes
sobrepor-se, são conceitos distintos. Este módulo examina as diferenças entre a educação cívica
e a educação dos eleitores, incluindo os actores envolvidos e o desenvolvimento e divulgação de
informação relacionada. O módulo centra-se na forma como a educação cívica e eleitoral deve
ser concebida para ter em conta os diferentes públicos a que se destinam. O módulo também
examina e analisa os programas de educação cívica e eleitoral e o seu impacto na qualidade e
quantidade da participação dos eleitores.

O módulo sublinha a importância dos meios de comunicação social na democracia e analisa
separadamente os meios de comunicação social tradicionais e os novos meios de comunicação
social. O módulo descreve como é que os aspectos chave de um processo eleitoral são
comunicados, deliberados e recebidos através dos meios de comunicação social. O módulo
concentra-se especificamente em teorias de estudos dos meios de comunicação social que são
directamente relevantes para os processos eleitorais, a fim de descrever o desenvolvimento e
gestão da regulação dos meios de comunicação social, relações com os meios de comunicação
social e controlo dos rumores.

A negligência eleitoral e a falta de integridade são dois problemas que atormentam tanto as
democracias estabelecidas como as novas democracias na medida em que podem destruir a
credibilidade democrática de uma eleição. O módulo concentra-se nestes dois problemas e
examina os factores que os conduzem e as ferramentas que permitem identificar vulnerabilidades
e tipos de negligência, bem como as técnicas e mecanismos investigativos e administrativos que
podem prevenir ou gerir estas vulnerabilidades.



Gestão da Segurança Eleitoral, Violência Eleitoral e Prevenção de Conflitos Relacionados com
as Eleições (Opcional -2 créditos)

Eleições em Contextos Frágeis/Pós-Conflito (Opcional - 3 créditos)

Sistemas de Justiça Eleitoral (Obrigatório - 3 créditos)

Observação, Avaliação e Validação Eleitorais (Opcional - 3 créditos)

 

Este módulo introduz metodologias que podem ser utilizadas para identificar o potencial de
conflito eleitoral e analisar a dinâmica do conflito eleitoral. Mais especificamente, fornece aos
participantes uma visão geral (i) da natureza do conflito eleitoral e das vulnerabilidades que o
podem desencadear; (ii) das competências e quadros analíticos para analisar o conflito eleitoral;
e (iii) dos instrumentos para prevenir, ou gerir o conflito eleitoral.

Este módulo ilustrará a dinâmica eleitoral contextual e as exigências dos contextos frágeis e pós-
conflito, revelando ao mesmo tempo várias abordagens à gestão eleitoral nestes contextos. Os
participantes deste curso deverão ser capazes de conceber estratégias para a gestão de eleições
nos contextos de conflito acima mencionados, após identificar os constrangimentos e desafios
inerentes à realização de eleições em contextos frágeis. 

A importância da resolução de disputas eleitorais (ECR) tem aumentado com o número crescente
de eleições em democracias emergentes e novas em todo o mundo. Eleições altamente
contestadas chamam cada vez mais a atenção para sistemas de prevenção, mitigação e
resolução de disputas eleitorais. A ausência de um sistema de justiça eleitoral viável pode ter um
efeito prejudicial nos processos eleitorais. Nestas circunstâncias, uma eleição pode ser vista por
alguns intervenientes como ilegítima ou não credível. Em particular, em países em transição
política para a democracia, a incapacidade de abordar questões de justiça eleitoral pode levar à
violência ou a um regresso a um regime não democrático. Noutros casos, quando os eleitores
sentem que a corrupção ou outras violações ficam impunes ou que certos grupos ou facções são
autorizados a agir impunemente, pode resultar desilusão ou apatia dos eleitores, levando a uma
menor afluência às urnas. Este módulo fornece uma visão geral dos mecanismos formais e
informais para a resolução de conflitos eleitorais, bem como políticas e práticas de prevenção,
com particular ênfase na importância da confiança do público no processo eleitoral.

A observação eleitoral tornou-se um padrão global e é agora parte integrante de praticamente
todos os processos eleitorais. Este módulo abrange a observação/monitorização nacional e
internacional para discutir a história da observação eleitoral, técnicas de observação e critérios de
avaliação, com o objectivo de proporcionar aos estudantes os conhecimentos e aptidões para
fazerem julgamentos informados sobre a qualidade da condução de uma eleição. Para este efeito,
este módulo fornece uma visão geral dos tipos de monitorização e observação eleitoral, os
desafios administrativos da condução de tais iniciativas, bem como os critérios de avaliação
eleitoral e as opções de reforma. 



Consultoria Política e Reforma Eleitoral (Obrigatório - 3 créditos)

Democracia Directa (Opcional - 2 créditos)

Liderança na Administração Eleitoral (Opcional - 2 créditos)

Este módulo centra-se na forma como os profissionais eleitorais podem aplicar os conhecimentos
adquiridos nos módulos anteriores para melhorar os processos eleitorais. Em particular, este
módulo fornece uma visão geral de como os profissionais podem desenvolver estratégias, ou
assistir outros interessados no desenvolvimento de estratégias, para trazer mudanças no processo
eleitoral em benefício dos eleitores e para apoiar os direitos democráticos.

Este módulo fornece a informação necessária para profissionais e administradores eleitorais sobre
os modernos procedimentos da democracia directa disponíveis num número crescente de
jurisdições em todo o mundo. São abrangidos dois tipos gerais de procedimentos: (1) os iniciados
pelos próprios cidadãos, tais como iniciativas de cidadãos e referendos populares, e (2) os
iniciados pelos governos, tais como referendos obrigatórios e plebiscitos não obrigatórios. 

Este módulo centra-se na forma como os profissionais eleitorais podem desenvolver um conjunto
de competências relacionadas tanto com liderança como com capacidades de diálogo. Os
participantes neste curso devem ser capazes de compreender os fundamentos das competências
de liderança e compreender como melhorar as capacidades inerentes mencionadas, reforçando
as interacções com diferentes intervenientes eleitorais, beneficiando assim da sua experiência na
tomada de decisões, melhorando a auto-reflexão dos participantes e salientando a importância
dos instrumentos de resolução de conflitos como meio de reforçar o alinhamento dos
intervenientes.
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