
Allegato 1: Relazione della Formazione, anno 2023: Competenze generali

 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

CORSO OBIETTIVO FORMATIVO AMBITO DATA ore PARTECIPANTI n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di 
svolgimento 
formazione 

 DOCENTE/FORNITORE COSTO

Incontro di presentazione nuovi ingressi anno 2023
Presentazione delle strutture al personale 
di nuova assunzione e primo feedback 
relativo al clima e all'impatto Scuola

Altro 15.12.2023 2,0
Personale di nuova assunzione, 
Responsabili di Area, U.O, Funzione

23 interno presenza interni                                          -   € 

Programmazione e Gestione dei 
Contratti di Formazione lavoro

Programmazione e Gestione dei Contratti di Formazione lavoro Approfondimento in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

31.05.2023 3,0
Responsabili di Area, Area Risorse 
Umane, Funzione Sviluppo 
Organizzativo e Formazione

19 interno presenza
Dott.ssa M. Masotti, 
Azienda USL Toscana nord 
ovest

                                325,50 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Aggiornamento in materia di Personale universitario: gestione 
procedure concorsuali

Approfondimento in materia di Gestione 
dei concorsi 

Amministrazione e servizi al 
personale

17.11.2023 5,0 Personale da individuare 21 interno mista
Dot.ssa Monica Gussoni, Cà 
Foscari

                                658,70 € 

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Piano formativo Anticorruzione 2022-2023 
Formazione obbligatoria in materia di 
Anticorruzione ed Etica

Anticorruzione e 
Trasparenza

luglio - dicembre 2023 3,0 Tutto il PTA 266 interno on line Maggioli Formazione                              1.180,00 € 

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Piano formativo Anticorruzione 2022-2023. Sezione Formazione 
specilistica: Adempimenti informativi e di trasparenza 
obbligatori nel settore degli appalti e contratti pubblici

Formazione obbligatoria in materia di 
Anticorruzione ed Etica

Anticorruzione e 
Trasparenza

luglio - dicembre 2023 1,0

Area Acqusti, Area Amministrazione 
Istituti, Responsabile U.O. Alta 
Formazione, Responsabile U.O. 
Biblioteca, Responsabile Area post 
formazione

121 interno on line Maggioli Formazione                                          -   € 

Comunicazione interna
Come comunicare oggi la Scuola Sant'Anna. La comunicazione a 
supporto nella stesura di documenti strategici e programmatici 

Approfondimento in materia Comunicazione 24.05.2023 8,0 Personale coinvolto in materia 22 interno presenza
Prof.ssa Paola Perna, 
Università Cattolica di 
Milano

                             3.284,41 € 

Comunicazione interna Comunicare e pubblicare sul web
Rafforzare le competenze in materia di 
Comunicazione

Comunicazione 05.05.2023 3,0 Personale coinvolto in materia 70 interno mista
C. Busnelli, F. Ceccarelli, M. 
Nardini

                                         -   € 

Il Risk Management
Adeguata cognizione degli strumenti 
utilizzati dal broker della Scuola e 
dell'analisi svolta dallo stesso

Contrattualistica e acquisti 09.03.2023 4,0
Area Acquisti e personale coinvolto 
in materia

18 interno mista Area BROKER & QZ S.p.A.                                          -   € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Nuovo codice dei contratti pubblici di cui al d. lgs. 31 marzo 
2023, n. 36 (entrato in vigore il primo aprile 2023)

Aggiornamento normativo Contrattualistica e Acquisti
26.05.2023
15.06.2023

6,0 Personale coinvolto in materia 52 interno mista
Avv. Andrea Grazzini, AG 
Studio Legale

                             1.459,12 € 

Incontro interno di aggiornamento formativo per riapertura 
budget 2023 - Utilizzo delle voci del Pdc

Aggiornamento Area Contabilità e Bilancio Contrattualistica e Acquisti 11.01.2023 2,5 Personale coinvolto in materia 76 interno on line Area Contabilità e Bilancio                                          -   € 

Affiancamento sulle principali operazioni contabili necessarie 
per la predisposizione e gestione del budget PhD

Approfondimento in materia Contrattualistica e acquisti luglio - ottobre 2023 Personale U.O. PhD addestramento interno mista E. Innocenti, R. Fantozzi -  €                                      

Addestramento on the job in campo acquisti su fondi di 
ricerca/progetto 

Approfondimento in materia Contrattualistica e acquisti giugno - settembre 2023 6,0 Area Acquisti 6 addestramento interno mista S. Sodi                                 318,48 € 

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Formazione in materia di Sicurezza
Formazione Generale in materia di 
Sicurezza e Ambiente

Formazione obbligatoria anno 2023
Attestazioni a cura della U.O. 
Sicurezza e Ambiente

a cura della U.O. Sicurezza 
e Ambiente

a cura della U.O. Sicurezza 
e Ambiente

 Fondo dedicato 

Transizione digitale

Transizione digitale (processo dematerializzazione, 
classificazione dei documenti, gestione documentale, fascicoli, 
conservazione): 
Incontri informativi Passaggio a Titulus 5 tenuti dall'Area Affari 
Generali (21.09.2023 partecipanti CDC Allargato e  collaboratori 
utlizzatori dell’applicativo Titulus)
Addestramento on the job per GDL Transizione digitale da parte 
del Funzionario archivista di Stato, Dott.ssa Monica Del Rio

Acquisizione competenze in materia di 
Tranzione al Digitale

Informatico, digitale anno 2023 Personale coinvolto in materia addestramento interno on line
Area Affari Generali e 
Servizi ICT

                                         -   € 

Transizione digitale Syllabus_Competenze digitali per le PA 
Acquisizione competenze in materia di 
Tranzione al Digitale

Informatico, digitale anno 2023 4,0

Personale con obiettivo di 
Performance (Completamento “Test 
iniziali” di assessment per 11 
percorsi e conseguimento con 
“Test” del livello superiore a quello 
di cui al “Test iniziale” per almeno 8 
percorsi formativi su 11 previsti

139 interno/esterno
Dipartimento della 
funzione pubblica

                                         -   € 

Corso di Lingua Inglese - Livello B1 Potenziamento competenze linguistiche Linguistico maggio - ottobre 2023 25,0
Personale individuato secondo 
criteri definiti

8 addestramento interno on line British School                              3.488,00 € 

Corso di Lingua Inglese  - Livello C1 Potenziamento competenze linguistiche Linguistico maggio - ottobre 2023 25,0
Personale individuato secondo 
criteri definiti

8 addestramento interno on line British School                                          -   € 

Incontro Team work, modalità outdoor Sviluppo competenze manageriali Manageriale 19.06.2023 4,0 Responsabili di Area 16 interno presenza
Dott.ssa Emanuela Tangolo, 
Performat

                                800,00 € 

                                902,06 € 
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 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

CORSO OBIETTIVO FORMATIVO AMBITO DATA ore PARTECIPANTI n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di 
svolgimento 
formazione 

 DOCENTE/FORNITORE COSTO

Gestione del personale 
(collaboratori)

Gestione dei collaboratori: come rafforzare il team Sviluppo competenze manageriali Manageriale 14.06.2023 5,0 Responsabili di U.O. 20 interno presenza
Dott.ssa Emanuela Tangolo, 
Performat

                             1.000,00 € 

Change Management Formazione in materia di Change Management Sviluppo competenze manageriali Manageriale
01.03.2023
19.04.2023

12,0
Responsabili di Area, Responsabili di 
U.O.e altre unità di personale 
coinvolto in materia

29 interno presenza
Prof. Domenico Bodega, 
Università Cattolica di 
Milano

                             2.283,84 € 

Benessere organizzativo Prosecuzione Percorso in materia di “Benessere organizzativo” Accrescimento Soft Skill Manageriale
3.10.2023
5.10.2023 

6,0 Area Acquisti 12 interno presenza
Dott.ssa Emanuela Tangolo, 
Performat

                             1.200,00 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Criteri Ambientali Minimi - CAM 
Prosecuzione percorso formativo in 
materia. Aggiornamento nuove disposizioni 
ministeriali

Patrimonio, edilizia e 
logistica

11.12.2023 5,0 Area Tecnica, Area Acquisti 11 interno presenza Arch. Caterina Gargari                                 761,28 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Direzione lavori opere pubbliche Accrescimento competenze professionali
Patrimonio, edilizia e 
logistica

12.10.2023 
13.10.2023

7,0
Area Tecnica e atre strutture 
coinvolte in materia 

14 interno presenza Avv. Mauro Mammana                                 750,00 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Adempimenti in materia di prevenzione incendi: indicazioni 
tecnico-giuridiche e burocratiche ai fini della conformità 
antincendio 

Formazione obbligatoria
Patrimonio, edilizia e 
logistica

04.04.2023 4,0
Area Tecnica e atre strutture 
coinvolte in materia 

12 interno presenza
Dott. Ing. Erica Ciapini, 
esperta in materia

                                561,60 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Privacy in ambito universitario Approfondimento in materia Privacy e Cybersecurity 6.12.2023 3,0
Personale CFR ed eventuale altro 
personale

31 interno presenza R. Medaglia, A. Baglini                                 240,00 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Syllabus_Cybersicurezza: sviluppare la consapevolezza nella PA Approfondimento in materia Privacy e Cybersecurity secondo semestre 2023
Servizi ICT (assegnazione in data 
29.09.2023) e CDC Allargato 
(assegnazione in data 17.10.2023)

interno/esterno
Dipartimento della 
funzione pubblica

                                         -   € 

MARIE-SKLODOWSKA CURIE ACTIONS: come scrivere una 
proposta MSCA - POSTDOCTORAL FELLOWSHIPS

Gestione e rendicontazione Progetti 
Horizon Europe

Ricerca 20.06.2023 2,5 Personale coinvolto in materia 19 interno on line APRE                                          -   € 

Analisi ed elaborazione del Consortium Agreement nei Progetti 
Horizon Europe

Approfondimento in materia Ricerca 17.10.2023 6,0 Personale coinvolto in materia 25 interno presenza APRE                              1.500,00 € 

Rendicontazione Progetti 
finanziati da PNRR

Attuare il PNRR. Monitoraggio, controllo e rendicontazione dei 
progetti finanziati con le risorse del PNRR

Approfondimento normativo Ricerca (PNRR) 16.05.2023 7,0 Personale coinvolto in materia 30 interno presenza CUOA Business School                              2.771,00 € 

Disposizioni normative e 
legislative in atto

Formazione in materia di Stesura del Bilancio di genere Formazione GDL Prov. n. 388/2022 Terza Missione 10.01.2023 3,0
GDL Bilancio di Genere e altro 
personale coinvolto in materia

27 interno presenza
Prof.ssa Nadia Pisanti, 
Università di Pisa

                                325,50 € 

La disciplina della proprietà intellettuale nei contratti conto terzi 
e accordi di collaborazione 

Approfondimento in materia Terza Missione 21.03.2023 4,0 Personale coinvolto in materia 26 interno mista M. Gentile, E. Grassi                                 289,44 € 

Formazione per neo assunti - Il sistema contabile delle 
Università e della Scuola Superiore Sant’Anna e il software 
gestionale in uso: U-GOV

Formazione in materia di U-GOV e 
Contabilità

U-GOV CINECA 01.06.2023 3,5
Personale di nuova assunzione dalla 
data di ottobre 2022

27 interno presenza
R. Dipierri, E. Innocenti, S. 
Fermo, C. D'Ambrosio

                                         -   € 

Publishing with Open Research Europe Formazione in materia di Open Science Altro 13.04.2023 1,0 Personale coinvolto in materia 9 interno on line interni                                          -   € 

Information and digital literacy in biblioteca: strumenti e buone 
pratiche

Capacità di utilizzare Internet e  le 
tecnologie dell'informazione per accedere, 
gestire, integrare e valutare le informazioni 
a partire dalle fonti accessibili

Biblioteca 05.06.2023 4,0 U.O. Biblioteca 6 interno presenza
Prof.ssa Laura Ballestra, 
Direttore della Biblioteca 
Mario Rostoni di LIUC

647,31 €                               

Extra - Piano
Gestione rifiuti e normativa ADR per le Unità Locali della SSA - D. 
Lgs. 152/06 e ADR 2023

Formazione Generale in materia di 
Sicurezza e Ambiente

Formazione obbligatoria 25.05.2023 4,0 a cura di U.O. Sicurezza e Ambiente 26 interno presenza
a cura di U.O. Sicurezza e 
Ambiente

Fondo dedicato

Formazione progettata nel 2023 
da svolgere nell'anno 2024

Lump Sum: lo schema di finanziamento che incide sui progetti 
Horizon Europe . Corso con esercitazione

Accrescimento competenze Ricerca anno 2024 Personale coinvolto in materia interno on line Eurosportello 2.400,00 €                            

TOTALE 27.146,24 €                          
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 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

 CORSO  OBIETTIVO FORMATIVO   AMBITO  DATA  ORE  n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di svolgimento 

formazione 
 DOCENTE/FORNITORE  COSTO 

Disposizioni normative e legislative in 
atto

Il PIAO: la programmazione integrata per la 
creazione di valore pubblico - Come 
programmare e monitorare la sezione 
Performance, in collaborazione con 
Dipartimento Funzione Pubblica 

formare competenze trasversali utili a programmare e 
monitorare il Piano Integrato di Attività e di 
Organizzazione (PIAO), secondo una logica d’integrazione 
tra le diverse prospettive programmatiche verso 
l’orizzonte della creazione di Valore Pubblico. Il corso si 
compone di un modulo iniziale, in cui i partecipanti 
apprendono a definire che cosa è, come si crea, come si 
misura e come si governa il Valore Pubblico della propria 
amministrazione, a favore e con la partecipazione dei 
propri utenti e stakeholder, e un modulo tematico 
integrativo relativo ai diversi aspetti dei piani confluiti nel 
PIAO. 

Amministrazione e servizi al 
personale

marzo - maggio 2023 60 1 esterno mista
SNA - Scuola Nazionale 
dell'Amministrazione 

500,00 €                                      

Disposizioni normative e legislative in 
atto

La creazione del Valore Pubblico attraverso il 
PIAO, Formez

Aggiornamento normativo
Amministrazione e servizi al 
personale

15/05/2023 2 1 esterno on line Formez -  €                                             

Il Conto Annuale: formazione e guida sulle 
novità 2022. Dal PNRR alle nuove qualifiche e 
alle nuove Tabelle 

Adeguamento normativo GESTIONE TRATTAMENTO 
ECONOMICO del personale personale docente, non 
docente, collaboratori a vario titolo

Amministrazione e servizi al 
personale

25 e 26 maggio 2026 6,5 1 esterno on line Pubbliformez                                        300,00 € 

Il conguaglio di fine anno 2023 Aggiornamento normativo U-GOV CINECA 22.11.2023 4 1
addestramento 
esterno

on line CINECA                                        300,00 € 

CSA - Conguaglio Fiscale e previdenziale Corso 
Base

Aggiornamento normativo U-GOV CINECA 17.11.2023 4 1
addestramento 
esterno

on line (con test finale) CINECA                                        150,00 € 

Gestione, produzione, stampa e archiviazione 
delle Certificazioni Uniche in HR-SUITE 

Aggiornamenti in materia U-GOV CINECA 20.01.2023 2 1
addestramento 
esterno

on line CINECA -  €                                             

Corso di formazione TFR reingegnerizzato Aggiornamenti in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

25.01.2023 4 1 esterno on line INPS -  €                                             

I servizi regionali per l'individuazione, 
validazione e certificazione delle competenze 

Aggiornamenti in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

17.07.2023 2 1 esterno on line Progetto TRIO -  €                                             

La valutazione degli apprendimenti e delle 
competenze nei servizi regionali 

Aggiornamenti in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

13.02.2023 3 1 esterno on line Progetto TRIO -  €                                             

Convegno delle Stelline 2023. Visione Future: 
Next generation library 

Partecipare al più importante evento annuale  di 
formazione e d'incontro per il settore bibliotecario

Biblioteca 30 e 31 marzo 2023 12 1 esterno presenza Associazione Biblioteche oggi -  €                                             

Convegno delle Stelline 2023. Visione Future: 
Next generation library 

Partecipare al più importante evento annuale  di 
formazione e d'incontro per il settore bibliotecario

Biblioteca 30 e 31 marzo 2023 14 1 esterno Associazione Biblioteche oggi -  €                                             

Redazione documenti di gara, con 
particolare riguardo all'impostazione 
dei criteri OEPV e ai metodi e formule 
di valutazione e attribuzione punteggi

La rendicontazione dei progetti finanziati dal 
PNRR: piattaforma REGIS, monitoraggio e 
controlli

Adeguata progettazione e gestione dell'esecuzione del 
contratto a seguito dell'affidamento

Contrattualistica e acquisti 21.11.2023 3 2 esterno on line FONDAZIONE PROMO P.A. 940,00 €                                      

Redazione documenti di gara, con 
particolare riguardo all'impostazione 
dei criteri OEPV e ai metodi e formule 
di valutazione e attribuzione punteggi

Il regime speciale degli Appalti PNRR: 
progettazione, affidamento, esecuzione, 
aumento dei prezzi

Adeguata progettazione e gestione dell'esecuzione del 
contratto a seguito dell'affidamento

Contrattualistica e acquisti
28.11.2023

4 2 esterno on line FONDAZIONE PROMO P.A. -  €                                             

Redazione documenti di gara, con 
particolare riguardo all'impostazione 
dei criteri OEPV e ai metodi e formule 
di valutazione e attribuzione punteggi

Il progetto di fattibilità tecnica ed economica 
nelle opere PNRR: principi, strumenti, CAM e 
DNSH

Adeguata progettazione e gestione dell'esecuzione del 
contratto a seguito dell'affidamento

Contrattualistica e acquisti 6.12.2023 3 2 esterno on line FONDAZIONE PROMO P.A. -  €                                             

Redazione documenti di gara, con 
particolare riguardo all'impostazione 
dei criteri OEPV e ai metodi e formule 
di valutazione e attribuzione punteggi

Il responsabile unico del Progetto (RUO) come 
Project manager dei progetti PNRR

Adeguata progettazione e gestione dell'esecuzione del 
contratto a seguito dell'affidamento

Contrattualistica e acquisti 11.12.2023 5 2 esterno on line FONDAZIONE PROMO P.A. -  €                                             

Disposizioni normative e legislative in 
atto

Nuovo FVOE: esercitazione pratico-operativa
Utilizzo del simulatore ANAC per lavori, servizi e 
forniture. Modalità di consultazione del Fascicolo Virtuale 
dell’Operatore Economico

Contrattualistica e acquisti 03.02.2023 3 1
addestramento 
esterno

on line PA360 180,00 €                                      

Disposizioni normative e legislative in 
atto

SIMOG e fascicolo virtuale operatore 
economico FVOE: pratica delle procedure di 
gara 

Utilizzo del simulatore ANAC per lavori, servizi e 
forniture. Modalità di consultazione del Fascicolo Virtuale 
dell’Operatore Economico

Contrattualistica e acquisti 27.10.2023 4 1 esterno on line Legislazione Tecnica 332,00 €                                      

56°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 8.9.10 febbraio 2023 7 15 esterno on line COINFO 3.000,00 €                                   

56°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 8.9.10 febbraio 2023 8 1 esterno COINFO -  €                                             

56°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 8.9.10 febbraio 2023 14 10 esterno COINFO -  €                                             

56°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 8.9.10 febbraio 2023 21 3 esterno COINFO -  €                                             

57°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 07.08.09 giugno 2023 7 11 esterno on line COINFO -  €                                             

57°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 07.08.09 giugno 2023 14 8 esterno COINFO -  €                                             

57°  Edizione Corso ISOIVA
Aggiornamento annuale per fare il punto sulla evoluzione 
normativa in materia fiscale e di legislazione universitaria

Contrattualistica e acquisti 07.08.09 giugno 2023 21 5 esterno COINFO -  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Corso di formazione RSPP/ASPP Modulo B 
Completamento Formazione per svolgimento attività nel 
SPP

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

22.03.2023 - 31.03.2023 48 1 esterno on line Progetto81 549,00 €                                      

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Aggiornamento per ASPP:  Le emozioni nella 
percezione del rischio

Aggiornamento continuo; approfondire conoscenze in 
ambiti specifici utili per lo svolgimento del ruolo

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

12.10.2023 8 1 esterno on line Informa srl 375,00 €                                      
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 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

 CORSO  OBIETTIVO FORMATIVO   AMBITO  DATA  ORE  n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di svolgimento 

formazione 
 DOCENTE/FORNITORE  COSTO 

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

La sicurezza antincendio nei luoghi di lavoro 
alla luce dei decreti sostitutivi del D.M. 10 
marzo 1998

Aggiornamento continuo; approfondire conoscenze in 
ambiti specifici utili per lo svolgimento del ruolo; n. 6 
crediti di aggiornamento per RSSP/ASPP

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

23.06.2023 8 1 esterno con Test finale on line Informa srl 350,00 €                                      

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Nuova valutazione del rischio VDT (metodo 
VIRA)

Aggiornamento continuo; approfondire conoscenze in 
ambiti specifici utili per lo svolgimento del ruolo; n. 6 
crediti di aggiornamento per RSSP/ASPP

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

05.06.2023 
07.06.2023 

6 1 esterno on line
CeSI Srl AL - Centro Servizi per 
l'Industria

260,00 €                                      

Disposizioni normative e legislative in 
atto

Le procedure per l’accountability in chiave 
GDPR

Aggiornamento in materia
Giuridico-amministrativo e 
legale

23.02.2023 7,5 1 esterno on line Paradigma 880,00 €                                      

Transizione digitale
Concetti di gestione applicazioni tramite 
container (formazione su KUBERNETS o altri 
framework)

Acquisire la conoscenza della tecnologia dei container 
per la sua applicazione sui server Scuola

Informatico, digitale
Autoformazione in 
modalità on line 
(youtube)

esterno on line esterni -  €                                             

Transizione digitale
Introduzione alla programmazione Web con 
HTML, CSS e PHP

Obiettivi formativi come da bando CFL Informatico, digitale anno 2023
Addestramento on the 
job 

on line Servizi ICT -  €                                             

Transizione digitale Logica di Programmazione e Basi di Dati SQL Obiettivi formativi come da bando CFL Informatico, digitale 8.12.2023 80 1 esterno on line P.C. ACADEMY S.R.L 135,00 €                                      

Transizione digitale
Impariamo da zero SQL con Oracle, SQL Server 
e MySQL

Obiettivi formativi come da bando CFL Informatico, digitale 27.10.2023 25 1 esterno on line Udemy 69,99 €                                         

Transizione digitale Introduzione ai database relazionali Obiettivi formativi come da bando CFL Informatico, digitale
4.07.2023   
18.07.2023
20.07.2023

4,5 1 esterno on line Consortium GARR -  €                                             

Transizione digitale
Ambiente operativo Fortinet: Sicurezza Zero 
Trust  Network Access: NSE 1

Acquisire conoscenze tecniche legate all'ambiente 
operativo dei firewall FortiGate per la costruzione di 
modelli di sicurezza Zero Trust

Informatico, digitale 20.03.2023 1 1 esterno on line Fortinet Training Institute -  €                                             

Transizione digitale
Ambiente operativo Fortinet: The Evolution of 
Cybersecurity: NSE 2

Acquisire conoscenze tecniche legate all'ambiente 
operativo dei firewall FortiGate per la costruzione di 
modelli di sicurezza Zero Trust

Informatico, digitale 19.04.2023 2 1 esterno on line Fortinet Training Institute -  €                                             

Transizione digitale
Il Design Thinking nella PA italiana: dati e best 
practice

Aggiornamenti in materia Informatico, digitale 03.04.2023 1 1 esterno on line Osservatorio Digitale, POLIMI -  €                                             

Transizione digitale
Il nuovo Piano Triennale per l’informatica nella 
PA: a che punto siamo?

Aggiornamenti in materia Informatico, digitale
04.04.2023 
(registrazione) 

1 1 esterno on line Osservatorio Digitale, POLIMI 463,60 €                                      

Asse strategico
Master SUM – Master Universitario di II Livello 
“Master in Management dell’Università e della 
Ricerca”

Potenziare le competenze in ambito manageriale Manageriale marzo - dicembre 2023 111,5 1 esterno mista
POLIMI Graduate School of 
Management

13.500,00 €                                 

 

Syllabus_ Analisi e visualizzazione efficace dei 
dati:
Transizione al Digitale. Conoscere gli Open 
Data - Livello avanzato
Transizione al Digitale. Gestire dati, 
informazioni e contenuti digitali - Livello 
avanzato

Apprendere i principi della data visualization; 
Approfondire strumenti e tecniche di visualizzazione

Organi collegiali e supporto alla 
direzione

anno 2023 esterno Syllabus -  €                                             

Le regole del Cerimoniale. Come comportarsi 
per organizzare eventi e accogliere gli ospiti

Approfondimento per attività istituzionali
Organi collegiali e supporto alla 
direzione

06.02.2023 6 1 esterno on line (con test finale) Formel 400,00 €                                      

Primer of Facility Management. I fondamentali 
della disciplina del FM Formazione organica e comune in materia Patrimonio, edilizia e logistica 12.09.2023 8 1 esterno on line IFMA Italia 810,00 €                                      

Modern Communication in science today: 
moving beyond digital

Progetto di democrazia partecipativa H2020 - 
EucomMeet

Ricerca

10.01.2023
17.01.2023
24.01.2023
31.01.2023

6 8 esterno on line Tour4EU -  €                                             

Promuovere l'impatto dei progetti di ricerca: 
verso la figura dell'impact manager

Percorso avviato nell'anno 2022 Terza Missione Ricerca

17.01.2023
14.02.2023
14.03.2023
18.04.2023

24 1 esterno mista CODAU -  €                                             

Innovazione nello spazio: spazio 
all’innovazione! Trasferimento Tecnologico e 
IP nella Space Economy, Conferenza annuale 
Netval

Aggiornamento in materia di ricerca innovativa e 
valorizzazione

Terza Missione 18 - 20.09.2023 18 2 esterno presenza Netval - CODAU Fondo Terza Missione

SEO Copywriter - ID S.O.F.I.A.
Acquisizione di competenze specifiche in materia di 
copywriting nell'ambito delle attività di Terza Missione

Terza Missione 17.04.2023 100 1 esterno on line UNID SRL 488,00 €                                      

SEO Copywriter - ID S.O.F.I.A.
Acquisizione di competenze specifiche in materia di 
copywriting nell'ambito delle attività di Terza Missione

Terza Missione 25.09.2023 100 1 esterno UNID SRL -  €                                             

Convegno Jops 2023
approfondimento e aggiornamento in materia di 
Placement

Terza Missione 02.03.2023 7,5 2 esterno presenza Area SRLS -  €                                             

Corso di formazione per operatori di sportello 
di placement e orientamento. Stage e lavoro 
all’estero

approfondimento e aggiornamento in materia di 
Placement

Terza Missione 
7, 14, 21.11.2023 e 
12.12.2023

7,5 2 esterno on line Eurocultura Srl Fondo dedicato

Forum 2023 Risorse Umane
approfondimento e aggiornamento in materia di 
Placement

Terza Missione 15 e 16.11.2023 15,5 1 esterno presenza FOR HUMAN RELATIONS 100,00 €                                      

Corso base Progetti (UGOV-PJ) Approfondimento per specifica professionalità U-GOV CINECA 29.11.2023 4 1
addestramento 
esterno

on line (con test finale) CINECA 150,00 €                                      

La gestione dell’esonero contributivo in CSA Aggiornamento in materia U-GOV CINECA 11.07.2023 3 1
addestramento 
esterno

on line (con test finale) CINECA 125,00 €                                      

Verso la transizione digitale: strumenti e 
metodi

Aggiornamenti in materia
U-GOV CINECA

04.04.2023 3 1
addestramento 
esterno

on line CINECA 200,00 €                                      

INTIME - modulo timesheet integrato per la 
rendicontazione delle attività del personale 
docente e di ricerca, CINECA

Approfondimento per specifica professionalità U-GOV CINECA 13.02.2023 2 1
addestramento 
esterno

on line CINECA -  €                                             



Allegato 2: Relazione della Formazione, anno 2023: competenze tecnico-specialistiche

 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

 CORSO  OBIETTIVO FORMATIVO   AMBITO  DATA  ORE  n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di svolgimento 

formazione 
 DOCENTE/FORNITORE  COSTO 

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

WORDPRESS 6.1: Full site editing e costruzioni 
a blocchi: realizzazione di un sito dalla A alla Z 
(prima parte)

Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

27.04.2023 1,5 1 esterno on line Ordine dei Giornalisti -  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

WORDPRESS 6.1: Full site editing e costruzioni 
a blocchi: realizzazione di un sito dalla A alla Z 
(seconda parte)

Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

28.04.2023 1,5 1 esterno on line Ordine dei Giornalisti -  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Nuovo Codice dei contratti pubblici. 
L'esecuzione di contratti e concessioni, profili 
critici

Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

13.02.2023 3 1 esterno on line
CNI - Consiglio Nazionale degli 
Ingegneri 

-  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

La progettazione secondo il nuovo Codice degli 
Appalti. Luci e ombre? Cosa cambia per i 
professionisti

Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

28.03.2023 3,5 1 esterno on line AiCARR -  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Corso Duo Diligence immobiliare
Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

6.11.2023 10 1 esterno on line (con test finale) Unione Professionisti 168,36 €                                      

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

Corso Duo Diligence immobiliare
Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

12.11.2023 10 1 esterno Unione Professionisti -  €                                             

Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

CosterCAD YLC, I° - II° - III° livello
Formazione per personale appartenente a Ordini 
professionali (Ordine degli Ingegneri, Ordine dei 
Giornalisti, Collegio dei Geometri)

Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

18, 19, 20.09.2023 18 1 esterno on line Coster Group -  €                                             

Procedure di reclutamento del personale 
docente e ricercatore 

Aggiornamenti in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

01.06.2023 3 1 esterno on line LINEATENEI S.A.S.                                        200,00 € 

PNRR Missione 4 Componente 2: aspetti 
giuridici, gestione e rendicontazione

Approfondimento in materia Ricerca 17-18 luglio 2023 16 1 esterno presenza (con test finale) EU CORE CONSULTING S.R.L.                                     1.200,00 € 

Formazione / affiancamento in materia di 
Brevetti, marchi, modelli e diritti d'autore

Approfondimento in materia Terza Missione sttembre - ottobre 2023 16 1 esterno mista ITALBREVETTI                                     1.600,00 € 

Gli incentivi al personale dipendente per 
funzioni tecniche nel nuovo Codice dei 
contratti pubblici

Aggiornamento richiesto dalla Direzione Generale
Contrattualistica e acquisti

30.05.2023 5 2 esterno on line Paradigma Srl 1.200,00 €                                   

La qualificazione delle stazioni appaltanti: la 
procedura

Aggiornamento in materia Contrattualistica e Acquisti 28.06.2023 2 1 esterno on line LEGISLAZIONE TECNICA S.R.L. 230,00 €                                      

Corso Task force MUR – Formazione sulla 
progettazione europea

Approfondimento in materia Ricerca

25.09.2023
5.10.2023
19.10.2023
30.10.2023  
13.11.2023
30.11.2023
14.12.2023

19 30 esterno on line
MUR nell’ambito del Programma 
Ricerca e Innovazione 2014-2020 
(React-EU)

-  €                                             

Uso dei risultati della ricerca e la loro 
disseminazione - Direzione Generale della 
Ricerca PON Ricerca e Innovazione 2014-2020. 
Azioni di rafforzamento amministrativo e di 
supporto ai beneficiari attraverso Task Force

Approfondimento in materia Ricerca

18.09.2023 
11.10.2023 
24.10.2023 
8.11.2023 
22.11.2023 

17 13 esterno on line Meta Group -  €                                             

Incontro GDL CODAU Ricerca e Terza Missione Incontro di presentazione dei risultati del GDL Terza Missione Ricerca 17, 18.04.2023 10 3 esterno presenza CODAU -  €                                             

Publish Open Access with the IEEE Aggiornamento in materia Biblioteca 16.03.2023 2 3 esterno presenza IEEE Client Services Teams -  €                                             

Springer Nature Italian Summit Aggiornamento in materia Biblioteca 19.04.2023 4,5 1 esterno presenza Springer Nature -  €                                             

Corso di formazione TFS Telematico Aggiornamenti in materia
Amministrazione e servizi al 
personale

01.03.2023 4 1 esterno on line INPS -  €                                             

Valorizzare la ricerca e promuovere l'impatto 
sulla società. I progetti di terza missione degli 
atenei italiani, Convegno Università di Padova

Aggiornamento in materia Terza Missione 06.06.2023 5 3 esterno presenza Università di Padova -  €                                             

Public Speaking e Storytelling Necessarie competenze Comunicazione 26.05.2023 6 1 esterno presenza Performance Strategies -  €                                             

Nuovo Codice degli Appalti Aggiornamento normativo
Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

27.04.2023 2 2 esterno on line
Lentepubblica in collaborazione 
con ANAC

-  €                                             

Nudging organizzativo per migliorare la 
performance della PA

Scienze cognitive e comportamentali per migliorare il 
benessere e la performance lavorativa dei dipendenti 
delle PA. Tema dell'incontro è l'utilizzo di comportamenti 
gentili e alle conoscenze provenienti dalle scienze 
cognitive e comportamentali per migliorare il benessere e 
la performance lavorativa dei dipendenti delle PA. 

Manageriale 05.04.2023 3 1 esterno on line Formez -  €                                             

I nuovi strumenti per la formazione del 
personale pubblico. La direttiva del Ministro 
per la PA e la piattaforma Syllabus

Aggiornamento normativo
Obblighi formativi imposti dalle 
normative 

21, 26, 27.04.2023 4,5 1 esterno on line Formez -  €                                             

Vita, lavoro, felicità: disegnare una nuova 
relazione tra organizzazione e persone

Aggiornamento:“Great Resignation” e “Quiet Quitting” Altro 11.05.2023 3,5 2 esterno on line
Osservatorio HR Innovation 
Practice, School of Management, 
Politecnico di Milano

-  €                                             

Riconoscimento automatico: politiche, prassi e 
strumenti a livello nazionale e internazionale

Accrescimento competenze Didattica e servizi agli studenti 16.02.2023 1,5 2 esterno on line CIMEA -  €                                             

Extra - Piano
Convegno Nazionale di Comunicazione della 
Scienza

Accrescimento competenze Terza Missione
29, 30.11.2023
01.12.2023

22 1 esterno presenza
Laboratorio Interdisciplinare – 
SISSA

-  €                                             

Extra - Piano
Destinazione Public Engagement #5, Evento 
annuale APEnet Aggiornamento in materia Terza Missione 9 e 10.11.2023 15 2 esterno presenza APEnet -  €                                             

Extra - Piano
Funzionalità ed utilizzo degli strumenti 
informatici di base: fogli elettronici, databases 
e front page

Accrescimento competenze Informatico, digitale 31.07.2023 2 1 esterno on line (con test finale) Progetto TRIO -  €                                             



Allegato 2: Relazione della Formazione, anno 2023: competenze tecnico-specialistiche

 ASSI STRATEGICI DIREZIONE 
GENERALE 

 CORSO  OBIETTIVO FORMATIVO   AMBITO  DATA  ORE  n. part.  TIPOLOGIA DI CORSO 
 modalità di svolgimento 

formazione 
 DOCENTE/FORNITORE  COSTO 

Extra - Piano Il linguaggio PHP Modulo BASE Accrescimento competenze Informatico, digitale 24.06.2023 3 1 esterno on line (con test finale) Progetto TRIO -  €                                             

Extra - Piano
Monitoraggio e Valutazione della Terza 
Missione

Aggiornamento in materia Terza Missione 15.09.2023 4 2 esterno on line Università degli Studi di Ferrara -  €                                             

Extra - Piano
Modifiche al Codice della Proprietà Industriale 
e implicazioni per i Regolamenti IP delle 
Università, Enti pubblici di ricerca e IRCSS

Aggiornamento in materia Terza Missione 9.10.2023 3 1 esterno on line Netval - CODAU -  €                                             

Extra - Piano
Corso EELISA Unfolds - Institutional Change 
and entrepreneurship 

Accrescimento competenze Terza Missione 6.03.2023 - 9.05.2023 25 2 esterno on line Università Politecnica di Madrid -  €                                             

Extra - Piano
THRUST – Tuscany Health Ecosystem 
entRepreneUrial Skills Training

Accrescimento competenze Terza Missione giugno - ottobre 2023 30 2 esterno on line Fondazione Toscana Life Sciences -  €                                             

Extra - Piano

Formazione Cloud PA: 
A. Introduzione al cloud computing
B. Il contesto di implementazione del cloud
C. Le strategie per un efficace impiego del 
cloud in ambito pubblico
D. La gestione operativa del cloud in ambito 
pubblico
E. Guidare il cambiamento abilitato dal cloud

Accrescimento competenze Informatico, digitale 25.10.2023 15 1 esterno on line AgiD -  €                                             

Extra - Piano

Il riconoscimento dei titoli di studio esteri in 
Italia: Il riconoscimento automatico dei titoli di 
studio: prassi e strumenti nazionali e 
internazionali  

Accrescimento competenze
Amministrazione e servizi al 
personale

13.10.2023 4 1 esterno on line
PON Ricerca e Innovazione 2014-
2020

-  €                                             

Extra - Piano (non gratuito)

Conoscere e comunicare la pubblica 
amministrazione:
Comunicare con i dati: dalla trasparenza 
all’opacità (21/11/2023 – 2 ore)
La comunicazione delle società pubbliche 
(29/11/2023 – 2 ore)
Etica e tecnologie della comunicazione 
pubblica (6/12/2023 – 4 ore)
Seminario Come preparare e prepararsi a un 
discorso pubblico: tecniche di speech writing e 
public speaking (15/12/2023 – 2 ore)
Etica e Tecnologie della comunicazione 
pubblica  (13/12/2023  - 4 ore)

Accrescimento competenze Comunicazione
novembre - dicembre 
2023

14 1 esterno on line Centro Studi Enti Locali Spa 1.400,00 €                                   

Extra - Piano (non gratuito)

Conoscere e comunicare la pubblica 
amministrazione:
Comunicare con i dati: dalla trasparenza 
all'opacità (21.11.2023 - 2 ore)
La comunicazione delle Società pubbliche 
(29.11.2023 - 2 ore)
Etica e tecnologie della comunicazione 
pubblica (06.12.2023 - 4 ore)
Etica e tecnologie della comunicazione 
pubblica (13.12.2023 - 4 ore)
Come preparare e prepararsi a un discorso 
pubblico: tecniche di speech writing e public 
speaking (15.12.2023 - 2 ore)

Accrescimento competenze Comunicazione
novembre - dicembre 
2023

14 1 esterno Centro Studi Enti Locali Spa -  €                                             

Extra - Piano (non gratuito)
Cos'è la Terza Missione: definizione, strumenti 
e modelli

Aggiornamento in materia e tematica Agenda 2023 Terza Missione 23.11.2023 8 1 esterno presenza Tempo srl                                        300,00 € 

Extra - Piano (non gratuito)
La gestione dell’appalto in modalità BIM dalla 
gara al collaudo. Normativa e applicazione del 
Building Information Modeling

La formazione è stata richiesta in sede di analisi dei 
fabbisogni formativi anno 2023 e inizialmente non 
inserita nel Piano per limiti di Budget. La formazione è 
stata approvata dal Direttore Generale.

Patrimonio, edilizia e logistica 24.10.2023 4 1 esterno on line Legislazione Tecnica 310,00 €                                      

Extra - Piano (non gratuito)
L'impatto sociale delle Università e le 
aspettative della generazione zeta, Convegno 
CODAU

Aggiornamento Altro 5 - 7.10.2023 8 2 esterno presenza CODAU 200,00 €                                      

Extra - Piano S_Strategia e gestione del portfolio progetti Accrescimento competenze Patrimonio, edilizia e logistica 23.11.2023 1 1 esterno on line (1 CFU) ISIPM Professioni -  €                                             

Extra - Piano
S_La nuova Norma UNI 11648:2022 sui 
requisiti del Project Manager e le novità 
rispetto alla versione precedente del 2016

Accrescimento competenze Patrimonio, edilizia e logistica 18.01.2023 1 1 esterno on line (1 CFU) ISIPM Professioni -  €                                             

Extra - Piano
S_Training Progetto Engine, Scuola Superiore 
Sant'Anna

Accrescimento competenze Altro 22 e 26.05.2023 10 1 esterno presenza Scuola Superiore Sant'Anna -  €                                             

Extra - Piano
S_ Nuovo codice dei contratti pubblici - 
l'esecuzione di contratti e concessioni, profili Accrescimento competenze Patrimonio, edilizia e logistica 13.02.2023 3 1 esterno on line (3 CFU) Ordine degli Ingegneri -  €                                             

Extra - Piano
S_ Coordinatore della sicurezza in fase di 
progettazione ed esecuzione dei lavori (CSP E 
CSE) - aggiornamento

Accrescimento competenze Patrimonio, edilizia e logistica 10/03/2023 40 1 esterno
on line (con verifica 
apprendimento)

A.I.F.E.S.-  Associazione Italiana 
Formatori ed esperti in sicurezza

-  €                                             

Extra - Piano
S_Il ruolo dell'Associazione Professionale 
nell'attuale contesto del PNRR e del nuovo 
codice degli appalti pubblici

Aggiornamento in materia Contrattualistica e Acquisti 20.06.2023 0 1 esterno on line ( 2 CFU) ISIPM Professioni -  €                                             

Extra - Piano
S_Corso Copywriter. Impara l'arte del 
Copywriting Persuasivo

Aggiornamento Terza Missione 28.06.2023 3,5 1 esterno on line Udemy -  €                                             

Extra - Piano

S_Il management del gruppo e del talento. 
Riflessioni, consigli e strumenti per far 
emergere il talento e ottenere il massimo dal 
proprio team

Sviluppo competenze manageriali
Formazione obbligatoria o 
specialistica per ordini 
professionali

14.09.2023 1 1 esterno on line (1 CFU) ISIPM Professioni -  €                                             

Formazione progettata nel 2023 da 
svolgere nell'anno 2024

Promuovere l’impatto della ricerca: verso la figura 
dell’Impact Manager

Terza Missione anno 2024 Netval - CODAU 1.000,00 €                                   

TOTALE 32.365,95 €                                 


	competenze generali
	competenze tecnico-special.

